
(หน้า 1-3) 

(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วจิัยและนวัตกรรม สู่ประโยชนเ์ชงิพาณิชย ์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

  4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย   5. บริหารงานทันสมัยดว้ยธรรมาภบิาล และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

   

ยุทธศาสตร ์ ท่ี 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ค่าเปา้หมาย ส่งเสริมแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)  

กลยุทธ ์ 1.3 จัดการศึกษาที่มุง่เนน้ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome-based Education) และทักษะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Life-long learning) 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1. จ านวนนิสิตและ

บุคลากรที่มคีวามสนใจ

สมัครเข้าร่วมกิจกรรม

ด้านการเสรมิสร้างความ

เป็นผู้ประกอบการไม่

เป็นไปตามเป้า 

ด้านยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์  

(Strategy) 

 

ปัจจัยภายใน 

1. การประชาสัมพันธแ์ละสร้าง

ความรับรูใ้นเร่ืองดังกลา่วอาจ

ยังไม่ทั่วถึง 

 

ปัจจัยภายนอก 

1.อัตราการเกิดลดลง 

2.จ านวนนิสิตรับเข้าไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย 

3.มีการจัดกิจกรรมในลักษณะ

เดียวกันในหลายสถาบนั  

ด้านคุณภาพบัณฑิต 

(บัณฑิตที่ยังว่างงาน 

ไม่สามารถหาอาชีพ

เสรมิได้) 

1.มีการประชาสัมพันธ์

โครงการในรูปแบบ

ต่าง ๆ เช่น โปสเตอร์ 

ช่องทางออนไลน์ 

Facebook, Website, 

คลิปวิดีโอ 

2.ประชาสัมพันธ์โดย

ส่งหนงัสือ

ประชาสัมพันธ์ไปตาม

หน่วยงานต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้อง 

3. เจ้าหน้าที่เข้าไป

ประชาสัมพันธ์และให้

3x2=6 

ปานกลาง 

 

1.พัฒนาเครือข่าย

ความร่วมมือและ

ท างานรว่มกันกับ

หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อ

ประชาสัมพันธ์ข้อมลู

กิจกรรม 

2.จัดตั้งชมรม Startup 

ส าหรับนิสิตที่สนใจ

ด้านการพัฒนาความ

เป็นผู้ประกอบการ เพื่อ

เชิญชวนและดึงดูด

นิสิตจากคณะต่าง ๆ 

1.จ านวนผูเ้ข้าร่วม

กิจกรรมลดลง 

2. จ านวนหลักสตูร

ออนไลน์ภายนอก

เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 

 

30 กันยายน 

2564 / 

สถาบัน

นวัตกรรมฯ 
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ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

ข้อมูลกับนสิิต และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง

โดยตรง 

 

 

 

 

                 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ   :    ให้ทุกหน่วยงานก าหนดหลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการวเิคราะหแ์ละประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ของแต่ละประเด็นความเสี่ยงตามบรบิท รายงานผลฯ แก่มหาวิทยาลัยทุกคร้ัง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สี

แดง) 
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(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี งานอุทยานวิทยาศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วจิัยและนวัตกรรม สู่ประโยชนเ์ชงิพาณิชย ์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

  4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย   5. บริหารงานทันสมัยดว้ยธรรมาภบิาล และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
   

ยุทธศาสตร ์ ท่ี 2 การสร้างงานวจิัยและนวัตกรรมและการเป็นผู้น าทางด้านวชิาการ 

ค่าเปา้หมาย สนับสนุนการพัฒนาผลงานการวิจัยหรือผลิตภัณฑข์องนยักวจิยัและผู้ประกอบการออกสู่เชงิพาณิชย์ 

กลยุทธ ์ 2.3 การสร้างผลงานวจิัยและรวตักรรมท่ีให้ผลกระทบเชงิบวกกับชุมชนและสังคม 
 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1. รายไดจ้ากแหล่งทุน

ภายนอกไม่แน่นอน 

ด้านการเงินและ

ทรัพยากร 

(Financial and 

Resources) 

ปัจจัยภายใน 

1. บุคลากรยังไม่เชี่ยวชาญด้าน

การจัดท าข้อเสนอโครงการ

เพื่อขอรับทุนสนับสนุนจาก

แหลง่ทุนภายนอก 

 

ปัจจัยภายนอก 

1. แหล่งทุนในภาครัฐจะมีการ

ก าหนดนโยบายการสนับสนนุ

งบประมาณตามกระบวนการ

และขั้นตอนซึ่งจะไมส่ามารถ

ประมาณการเวลาที่จะจัดท า

ข้อเสนอโครงการได ้

ไมส่ามารถจัดท า

แผนรายจ่ายของ

สถาบันนวัตกรรมฯ

ไดอ้ย่างชัดเจน  

1. จัดท าข้อเสนอ

โครงการเพื่อขอรับทุน

สนับสนุนจากแหล่งทุน

ต่างๆ เพิ่มมากขึน้ 

 

1 x 2 = 2 

น้อย 

1. พัฒนาเครือข่าย

ความร่วมมือกบั

หน่วยงานต่างๆ เพื่อให้

ทราบถึงข้อมูลการ

จัดท าข้อเสนอเพื่อ

ขอรับการสนับสนุน

เพิ่มขึน้ 

2 .จัดการอบรมด้าน

การเขียนข้อเสนอ

โครงการส าหรับ

บุคลากรผู้ปฏิบัตงิาน 

มีการขอปรับเพิ่ม/ลด

การใชง้บประมาณ

กลางป ี

30 กันยายน 

2564 / 

สถาบัน

นวัตกรรมฯ 
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ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

2. นโยบายของประเทศมีการ

เปลี่ยนแปลง 

2.  จ านวนข้อเสนอโครงการ

ที่ผ่านการพิจารณาไม่

เป็นไปตามตัวชี้วัด 

 ปัจจัยภายใน 

1. การพัฒนาข้อเสนอโครงการ

ของนักวิจัยไม่ตอบโจทยค์วาม

ต้องการของผู้ประกอบการ/

ชุมชน/สังคม 

2. เคร่ืองมือในการสนับสนนุ

การดเนินงานวิจัยไม่เพยีงพอ 

 

ปัจจัยภายนอก 

1. หลักเกณฑ์การพิจารณา

ของคณะกรรมการ ไม่เป็นไป

ตามที่ระบุไว้ในหลักเกณฑ์การ

เปิดรับข้อเสนอโครงการ 

2. มีความเข้าใจคลาดเคลื่อน

ถึงหลักเกณฑ์/ข้อก าหนด/

คุณสมบัติของเอกชนหรือ

นักวิจัยในการย่ืนข้อเสนอ

โครงการ 

จ านวนข้อเสนอ

โครงการที่ผ่านการ

พิจารณาไม่ตรงกับ 

KPI ของแหล่งทุน 

1. การเปิดรับข้อเสนอ

โครงการที่มากกว่า 

KPI ที่ไดรั้บ 

2. มีการพิจารณา

ข้อเสนอโครงการ

เบือ้งต้นจาก

ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อ

ปรับแก้ก่อนเสนอ

คณะกรรมการ

พิจารณาต่อไป 

3 x 2 = 6 วางแผนและมีการ

ตรวจสอบพิจารณา

ข้อเสนอโครงการก่อน

ส่งไปยังแหล่งทุน 

จ านวนโครงการไม่

เป็นไปตามตัวชีว้ัด 

30 กันยายน 

2564/ 

สถาบัน

นวัตกรรมฯ 

3. การขาดแคลนบคุลากร

ด้านการวิจัยและการ

พัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการ 

ด้านยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์  

(Strategy) 

 

 

ปัจจัยภายใน 

1. ผู้เชี่ยวชาญที่จะสามารถลง

พืน้ที่ในการให้ค าปรกึษากับ

ผู้ประกอบการในภาคเอกชน

หรือชุมชนมีจ านวนน้อย 

ไม่สามารถ

ให้บรกิารกับ

ผู้ประกอบการใน

พืน้ที่ได้ตรงตาม

ความต้องการ 

1.ส่งเสรมินกัวิจัยที่มี

ความสนใจ ให้เข้าไป

รับโจทย์หรือแก้ไข

ให้กับผูป้ระกอบการ

โดยตรง ผ่านการ

2 x 1 = 2 

น้อย 

1.สร้างการรับรูแ้ละให้

ข้อมูลเรื่องการท างาน

กับสถานประกอบการ

มากขึน้ผ่านการ

ประชาสัมพันธ์ผ่าน

จ านวนบุคลากรที่

ท างานกบัภาคเอกชน

หรือสถาน

ประกอบการเพิ่มขึน้ 

30 กันยายน 

2564/ 

สถาบัน

นวัตกรรมฯ 
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ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

2. ระเบียบ ข้อบังคับของ

มหาวิทยาลัยไม่เอือ้ต่อการ

ด าเนินงานของนกัวิจัย 

3. มหาวิทยาลัยยังขาดการ

สนับสนุนในเร่ืองการสนับสนุน

นักวิจัยให้ไปท างานรว่มกบั

ภาคเอกชน หน่วยงาน หรือ

สถานประกอบการ 

 

ปัจจัยภายนอก 

- 

 

ส่งผลให้เศรษฐกิจ

ภาพรวมของพืน้ที่ไม่

เติบโตเท่าที่ควร 

กระบวนการการ

ด าเนินงานโครงการ

ต่างๆ 

หน่วยงานต่าง ๆ และ

นักวิจัยโดยตรง 

2.เสนอปรับระเบียบ

ข้อบังคบัต่าง ๆ เพื่อให้

นักวิจัยสามารถเข้าไป

ท างานกบัภาคเอกชน

ไดม้ากขึน้ 

3.ส่งเสรมิและ

สนับสนุนทุนวิจัยและ

การเพิ่มเติมความรู้

เฉพาะทางให้กับ

บุคลากรหรือนักวิจัยที่

สนใจเข้ามาร่วม

ปฏิบัติงานด้านการ

พัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการเพิ่มขึน้ 

4. การจัดสรรงบประมาณ

จากแหล่งทุนภายนอก 

ล่าช้า 

ด้านการเงินและ

ทรัพยากร 

(Financial and 

Resources) 

ปัจจัยภายใน 

งานวิจัยที่เกิดขึน้ไม่เป็นไปตาม

แผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว ้

 

ปัจจัยภายนอก 

- 

ด้านการเงินและการ

วางแผน

งบประมาณ และ

แผนการด าเนินงาน

คลาดเคลื่อน 

1. ปรับแผนการ

ด าเนินงานให้

ด าเนินงานในส่วนที่

สามารถท าได้ก่อน  

2. ด าเนินการวิจัยด้วย

งบประมาณจากสถาน

ประกอบการที่ร่วม

สนับสนุนในงานวิจัย 

2 X 3 = 6 

(ปานกลาง) 

มีการวางแผนและปรับ

แผนการด าเนิน

โครงการที่สอดคล้อง

กับงบประมาณที่

คงเหลือ  

 

- ไมส่ามาถ

ด าเนินการจัดสง่

รายงานฉบับสมบูรณ์

ไดต้ามระยะเวลาที่

ก าหนด 

- มีการขออนุมัติ

ขยายระยะเวลาการ

ด าเนินงานโครงการ

กับแหล่งทนุภายนอก 

30 กันยายน 

2564/  

สถาบัน

นวัตกรรมฯ 
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ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

5. จ านวนผูป้ระกอบการอยู่

ระหว่างการบ่มเพาะ

ธุรกิจเลิกด าเนินกิจการ 

ความเสี่ยงดา้นการ

ปฏิบัติงาน 

(Operation) 

ปัจจัยภายใน 

การให้บรกิารให้ค าปรกึษามี

ความล่าช้า/ผู้เชี่ยวชาญมี

จ านวนไม่เพียงพอกับความ

ต้องการของผู้ประกอบการ 

 

ปัจจัยภายนอก 

ผู้ประกอบการเลิกท าธุรกิจ

กลางคัน 

จ านวน KPI ไม่

เป็นไปตามที่ตกลง

ไว้กับแหลง่ทุน เกิด

การใชง้บประมาณ

เพิ่มขึน้ส าหรับการ

หาผู้ประกอบการ

ทดแทน 

1. ที่ปรกึษา/

ผู้เชี่ยวชาญ ร่วมกับ

เจ้าหน้าที่บม่เพาะ เข้า

ไปยังสถาน

ประกอบการ เพื่อเก็บ

ข้อมูล ประเมิน

วิเคราะห์ปญัหา 

จัดล าดับความส าคัญ

ของปัญหา และจัดท า

แผนพัฒนาฟื้นฟูธุรกิจ 

พร้อมทั้งน าเสนอผล

การประเมินฯ 

2. ที่ปรกึษา/

ผู้เชี่ยวชาญ ร่วมกับ

เจ้าหน้าที่บม่เพาะ

ด าเนินการให้

ค าปรกึษาแก้ไขปญัหา 

เบือ้งต้นและค าปรกึษา

แนะน าเชงิลึก 

2 x 5 = 10 

(สูง) 

1. เพิ่มความถี่ในการ

ติดตามผูป้ระกอบการ

ให้มากขึน้ 

2. เน้นความส าคัญ 

ที่สื่อส่งเสรมิทางด้าน

การตลาด การ

สรา้งสรรค์และสง่เสรมิ

ผลิตภัณฑ์ 

 

1. มูลค่ายอดขาย

ลดลง ร้อยละ 20 

2. อัตราก าไรขั้นต้น

น้อยกว่า ร้อยละ 20 

 

 

30 กันยายน 

2564/ 

สถาบัน

นวัตกรรมฯ 
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(หน้า 1-6) 

(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี งานอุทยานวิทยาศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษท่ี 21    2. วจิัยและนวัตกรรม สู่ประโยชนเ์ชงิพาณิชย ์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

  4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย   5. บริหารงานทันสมัยดว้ยธรรมาภบิาล และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
   

ยุทธศาสตร ์ ท่ี 3 การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศ 

ค่าเปา้หมาย งานบริการวิชาการและนวัตกรรมไปสามารถน าไปพัฒนาชุมชน เกิดประโยชนต์อ่สังคมและประเทศ 

กลยุทธ ์ 3.2 น าความรู้ทางวิชาการ วชิาชพีงานวจิัยและนวัตกรรมสูก่ารพัฒนาชุมชน (Professional-Community engagement)  
 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเกิดอุบัติเหตุจาก

การปฏิบัติงานใน

ห้องปฏบิัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยงดา้นการ

ปฏิบัติงาน 

(Operation) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยภายใน 

ความตระหนกัเรื่องความ

ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการ 

 

ปัจจัยภายนอก 

การอบรมเร่ืองความปลอดภัย

ในห้องปฏิบัตกิาร 

 

 

 

 

 

 

 

เกิดความเสียหาย

ต่อชีวติและ

ทรัพย์สิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.จัดท ารายงาน

อุบัติการณ์

ประจ าเดือน 

2.แจ้งกฎระเบียบการ

ใชห้้องปฏิบัตกิารฯ 

อย่างชัดเจนและบังคับ

ใชอ้ย่างเป็นรูปธรรม

ก่อนเข้าใช้งานใน

ห้องปฏบิัติการ 

 

 

 

 

 

2 x 3 = 6  

ความรุนแรงปาน

กลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.แจ้งกฎระเบียบการใช้

ห้องปฏบิัติการฯ อย่าง

ชัดเจนและบงัคบัใช้

อย่างเป็นรูปธรรมก่อน

เข้าใช้งานใน

ห้องปฏบิัติการ-การ 

2.ควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติงานใน

ห้องปฏบิัติการฯ อย่าง

ใกล้ชิด โดย

นักวิทยาศาสตร์ หรือ

อาจารย์ผู้สอน 

3.สรา้งวัฒนธรรม

ความปลอดภัยใน

จ านวนการเกิด

อุบัติเหตุหรือความ

รุนแรงของอุบัติเหตุที

เกิดขึน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30 กันยายน 

2564/ 

ศูนย์บริการ

เคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์ฯ 

และศูนย์วจิัย

สัตว์ทดลอง 
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ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ห้องปฏบิัติการฯ 

)Safety First 

Laboratory) ผ่าน

กฎระเบียบของ

ห้องปฏบิัติการฯ  

4.การรณรงค์สวมใส่

อุปกรณ์ป้องกันส่วน

บุคคล )Personal 

Protective Equipment) 

ทุกคร้ังในขณะ

ปฏิบัติงานเพื่อป้องกนั

การเกิดอุบัติเหต ุ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. เคร่ืองมือช ารุดเสียหาย

จากการใชง้าน 

 

ความเสี่ยงดา้นการ

ปฏิบัติงาน 

(Operation) 

 

ปัจจัยภายใน 

เคร่ืองมือมีการใชง้านมาแล้ว

เป็นเวลานาน  

 

ปัจจัยภายนอก 

นักวิจัยใหม่และนสิิตนักศกึษา

เข้ามาใชบ้รกิารซึง่อาจะไม่

ช านาญในการใช้หรือไม่เข้าใจ

ในวธิีการใชง้านเคร่ืองมือ 

 

ครุภัณฑ์ได้รับความ

เสียหายส่ง

ผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานดา้นการ

วิจัยของนักวิจัยท่าน

อื่น 

 

1.มีเจ้าหนา้ที่ประจ า

ครุภัณฑ์ให้ค าแนะน า

วิธีการใชแ้ละคอยให้

ค าปรกึษาในการใชง้าน

ครุภัณฑ์ในช่วงเวลา

ราชการ 

 

3x3=9 

(สูง) 

 

1.เจ้าหน้าทีข่อง

ศูนย์บริการเคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์ฯ

ด าเนินการตรวจสอบ

ความพร้อมในการใช้

งานของเคร่ืองมือและ

ครุภัณฑ์ 

2.จัดโครงการอบรม

การใชค้รุภัณฑ์เพื่อลด

ความเสียหายในการใช้

ครุภัณฑ์ 

 

1.จ านวนผูล้งทะเบียน

เข้าใช้ครุภัณฑ์ลดลง 

2.จ านวนเหตุการณ์

ความเสียหายต่อตัว

ครุภัณฑ์มากขึน้ 

 

30 กันยายน 

2564/ 

ศูนย์บริการ

เคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์ฯ 

และศูนย์วจิัย

สัตว์ทดลอง 
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ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

3. ของเสียจาก

ห้องปฏบิัติการอาจ 

ความเสี่ยงดา้นการ

ปฏิบัติงาน 

(Operation) 

ปัจจัยภายใน 

สถานที่การจัดเก็บของเสีย

ประเภทสารเคม ี

 

ปัจจัยภายนอก 

การให้ความรู้เร่ืองการแยก

ประเภทของเสียประเภท

สารเคม ี

เกิดการร่ัวไหลมี

ผลกระทบต่อ

ผู้ปฏิบัติงานและ

สิ่งแวดล้อม 

1.อบรมการแยก

ประเภทของเสียจาก

ห้องปฏบิัติการ 

2.การเก็บรวบรวม

ภาชนะบรรจุของเสีย

จากห้องปฏิบัตกิาร

และขั้นตอนการ

รวบรวมเพื่อรอก าจัด

อย่างเหมาะสม 

3x4=12 

(สูง) 

1.จัดหมวดหมู่ระบบ

สารเคมีจ าแนก

ประเภทตามความเข้า

กันได้ของสารเคมีตาม

แบบระบบของ 

Globally Harmonized 

System (GHS)เพื่อ

ป้องกันความเสี่ยงใน

กาเกิดปฏิกิริยาของ

สารที่มีอันตรายรุนแรง 

2.มีระบบการจัดการ

แยกประเภทของเสียที่

เกิดจากห้องปฏิบัติการ

ฯโดยการเก็บรวบรวม

ในภาชนะบรรจุมิดชิด

และติดฉลากระบุ

ประเภทของเสียอย่าง

ชัดเจน เพื่อรอการ

ก าจัดอยา่งเหมาะสม 

3.มีแผนผังเมื่อเกดิ

กรณีฉุกเฉิน เช่น 

อัคคีภัยสามารถ

ด าเนินการตามแผน

อพยพหนีไฟไดท้ันเวลา 

1.จ านวนอุบัติการณ์ 

2.การลงบันทกึการ

ตรวจสอบความ

พร้อมใช้ของอุปกรณ์

ป้องกันอันตราย เช่น

ถังดับเพลิง,สาย

ดับเพลิง,สญัญาณ

เตือน 

 

30 กันยายน 

2564/ 

ศูนย์บริการ

เคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์ฯ 

และศูนย์วจิัย

สัตว์ทดลอง 

 



 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

4.มีแผนผังและการ

ด าเนินการ เมื่อเกดิ

อุบัติเหตุ หรือ สารเคมี

หกร่ัวไหลสามารถ

โตต้อบเหตุฉุกเฉินได้

ทันเวลา 

4. การไดรั้บรองมาตรฐาน

ของห้องปฏิบัตกิาร  

ความเสี่ยงดา้นการ

ปฏิบัติงาน 

(Operation) 

ปัจจัยภายใน 

หน่วยมนการด าเนินการจัดท า

การขอรับรองมาตรฐานล่าช้า 

 

ปัจจัยภายนอก 

- 

ไม่สามารถ

ให้บรกิารแก่

ผู้ประกอบการใน

ภาคเอกชนที่

ต้องการเอกสาร

รับรองการตรวจ

วิเคราะห์ตา่ง ๆ ได ้

1. เร่งด าเนินการจัดท า

การขอรับรอง

มาตรฐาน  

2. จัดหาเคร่ืองมือ 

ส าหรับรองรับการให้

บรหิารตรวจวิเคราะห์

ในอนาคต 

3 x 3 = 9 1. เร่งด าเนินการจัดท า

การขอรับรอง

มาตรฐาน ทั้งในด้าน

ของการจัดท าเอกสาร 

เคร่ืองมือบริการต่าง ๆ 

ความรู้ความสามรถ

ของนักวิทยาศาสตร์ 

รวมถึงงบประมาณ

สนับสนุนการ

ด าเนินงาน 

 

การส่งต่อความ

ต้องการตรวจ

วิเคราะห์ตา่ง ๆ 

ให้กับห้องปฏิบัตกิาร

เอกชน หรือ

ห้องปฏบิัติการของ

มหาวิทยาลัย

เครือข่าย ที่สามารถ 

ให้ออกเอกสาร

รองรับได้ 

30 กันยายน 

2564/ 

ศูนย์บริการ

เคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์ฯ 

และศูนย์วจิัย

สัตว์ทดลอง 

 

 

 

                 

                  

    

  



 

(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วจิัยและนวัตกรรม สู่ประโยชนเ์ชงิพาณิชย ์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

  4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย  5. บริหารงานทันสมัยดว้ยธรรมาภบิาล และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
   

ยุทธศาสตร ์ ท่ี 6 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ค่าเปา้หมาย กระบวนการท างานมีความคลอ่งตัวและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

กลยุทธ ์ 6.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคก์รให้มคีวามคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1. เอกสารสูญหายระหว่าง

การรับ-ส่งเอกสาร 

ความเสี่ยงดา้นการ

ปฏิบัติงาน 

(Operation) 

ปัจจัยภายใน  

ไม่ได้คุมเอกสาร 

 

 

ปัจจัยภายนอก 

สูญหายระหว่างการเดินทาง 

1. ผู้รับไม่ได้รับ

เอกสารหรือไดรั้บ

ล่าช้า ส่งผลใหก้าร

ด าเนินการล่าช้า 

หรือไม่ตาม

ระยะเวลาที่ก าหนด 

 

จดบันทึกลงสมุด

ทะเบียนรับ-ส่ง 

2 x 2 = 4 1. จดบันทึกเอกสารทุก

ฉบับ  ณ ส านักงานให้

เรียบรอ้ยก่อนเดินทาง

เวียนเอกสาร 

2. จัดเก็บเอกสาร

ตรวจสอบความ

เรียบรอ้ยก่อนเดินทาง 

3. เอกสารที่ส่งมายัง

หน่วยงาน มกีารบันทึก

รายการลงในสมุด

ทะเบียน รับ-ส่ง ก่อน

น าส่งแตล่ะส่วนงาน 

จ านวนเอกสารสูญ

หายมากขึน้ 

30 กันยายน 

2564/ 

พนักงานเดนิ

เอกสาร 



 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

4. เจ้าหน้าที่ที่จะน า

เอกสารไปปฏิบัติงาน 

จะต้องลงลายมือชื่อใน

สมุดทะเบียนคมุรับ-สง่

เอกสาร 

2. ไม่ด าเนินการจัดสง่

เอกสารการเบิกจ่ายให้

เป็นไปตามระยะเวลาที่

ก าหนด 

ความเสี่ยงดา้น

การเงินและ

ทรัพยากร 

(Financial and 

Resources) 

ปัจจัยภายใน 

ผู้รับผดิชอบโครงการหรือผู้

ประสานงานไม่มกีารวาง

แผนการด าเนินงานที่ด ี

 

ปัจจัยภายนอก 

- 

1.ไม่สามารถปิด

งบประมาณ 

ประจ าเดือนและ

งบประมาณ

ประจ าปีได้ล่าช้า 

2. ส่งผลต่อการตั้ง

งบประมาณ 

1. แจ้งเตือนด้วยวาจา 2 x 3 = 6 1. มีบันทกึข้อความแจง้

เตือนเป็นลายลักษณ์

อักษรจากผู้บริหาร

สถาบันฯ  

การจัดท าเอกสาร

เบิกจ่ายล่าช้า สง่ผล

ต่อการปิด

งบประมาณของ

หน่วยงาน 

30 กันยายน 

2564/ 

ผู้รับผดิชอบ

โครงการและ

เจ้าหน้าที่

การเงิน 

3. การจัดท าแผนจัดซือ้/จัด

จ้าง 

ความเสี่ยงดา้น

การเงินและ

ทรัพยากร 

(Financial and 

Resources) 

ปัจจัยภายใน 

การด าเนินงานโครงการที่ไดรั้บ

ระหว่างปีงบประมาณจาก

แหลง่ทุนภายนอก ซึ่งไมม่ี

ระยะเวลาการเร่ิมด าเนินงานที่

แน่นอน 

ปัจจัยภายนอก 

เนื่องงบประมาณจากแหล่นทุน

ภายนอก ไม่สามารถควบคุมได้

ว่าจะไดรั้บงบประมาณ

สนับสนุนในชว่งเวลาใด ส่งผล

ให้ผู้รับผดิชอบโครงการไม่ได้

ไม่ได้ด าเนินการ

จัดท าแผนการ

จัดซือ้/จัดจ้าง ตาม 

พรบ. การจัดซือ้จัด

จ้างและการบรหิาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ.

2560 

- 3 x 2 = 6 แจ้งให้ผู้รับผดิชอบ

โครงการด าเนินการ

จัดท าแผนการจัดซือ้/

จัดจ้างในทันทีที่ได้รับ

อนุมัติให้ด าเนิน

โครงการ 

ไมม่แีผนจัดซือ้/จัด

จ้างของแต่ละ

โครงการ 

30 กันยายน 

2564/ 

ผู้รับผดิชอบ

โครงการและ

เจ้าหน้าที่พัสด ุ



 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการทันทวงทีและเกิด

ความล่าช้า 

4. การคุมพัสดขุองสถาบัน

ฯ ที่ได้จากแหล่งทุน

ภายนอก 

ความเสี่ยงดา้นการ

ปฏิบัติงาน 

(Operation) 

จัดท าเอกสารด้วยการจด

บันทึก 

ท าให้เกิดการ

ผิดพลาดจากการ

จดบันทึก 

มกีารตรวจสอบ

รายงานการตรวจรับ

พัสดุ 2 คน 

2 x 2 = 4 จัดซือ้ระบบควบคุมว

พัสดุแบบส าเร็จรูป 

จ านวนความ

ผิดพลาดของการ

บันทึกข้อมลูมากขึน้ 

30 กันยายน 

2564/ 

เจ้าหน้าที่พัสด ุ

5.  ความไม่ปลอดภัยด้าน

การเดินทางปฏิบัตงิาน 

ด้านเหตุการณ์ / 

ภัยพบิัติ / อันตราย 

(Event/Disaster) 

 

ปัจจัยภายใน 

1. การไม่ตรงต่อเวลาของผู้ร่วม

เดินทางท าให้ตอ้งรีบเดินทางไป

ยังสถานที่นัดหมาย/ประชุม/จัด

กิจกรรม 

2. พนักงานขบัรถขับรถด้วย

ความเร็วสูง 

3.พนักงานขับรถไม่คุ้นเคยกับ

เส้นทางการเดินรถ 

 

ปัจจัยภายนอก 

1.ผู้อื่นขับรถด้วยความประมาท 

1. ด้านการ

ปฏิบัติงาน (เดินทาง

ไปถึงที่หมายล่าช้า

กว่าก าหนด ท าให้

ไม่สามารถรับข้อมูล

ข่าวสารในการ

ประชุม/กิจกรรมนั้น

ไดอ้ย่างครบถ้วน) 

2. เกิดการสูญเสีย

ต่อชีวติและ

ทรัพย์สิน 

1.แจ้งเส้นทางการเดิน

รถให้กับพนักงานขบั

รถทราบล่วงหน้า 

2.แจ้งก าหนดการ

เดินทางโดยละเอยีด

และขอความร่วมมือให้

ผู้ร่วมเดินทางมาให้ตรง

เวลา 

3. เผื่อเวลาการ

เดินทางส าหรับเหตุ

ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึน้ 

1 x 2 = 2 

น้อย 

1. แจ้งพนกังานขับรถ

หรือผู้ขับขี่ ตอ้งมี

สมรรถภาพทางกาย

พร้อมส าหรับการขับ

รถ 

2. ตรวจเช็คสมรรถนะ

ของยานพาหนะก่อน

การเดินทาง 

อุบัติเหตุหรือการ

สูญเสียทรัพย์สินที่

เกิดขึน้จากการ

เดินทางไปปฏิบัติงาน 

30 กันยายน 

2564/ 

พนักงานขับรถ

หรือผู้ขับขี ่

6. การปฏิบัติงานไม่เป็นไป

ตามการประเมิน

คุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ 

ความเสี่ยงดา้นการ

ปฏิบัติงาน 

(Operation) 

ปัจจัยภายใน 

1. มีส่วนได้เสียหรือสรรหา

ประโยชน์โดยมิชอบ ให้กับ

ตนเองหรือพวกพ้องภายใน

หน่วยงานหรือหน่วยงานอื่นๆ 

ภายในมหาวิทยาลัย 

 

ปัจจัยภายนอก 

1. เกิดความเสียหาย

บุคลากรและ

ภาพลักษณข์อง

หน่วยงาน 

2. เกิดความไม่

น่าเชื่อถือขึ้นกบั

ตนเองและ

หน่วยงาน 

1. การติดตามการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไป

ตามการประเมิน

คุณธรรมและความ

โปร่งใสในการ

ด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ 

1 x 2 = 2 1. จัดกิจกรรมเพื่อเน้น

ย้ าให้บุคลากรทุกระดบั

ปฏิบัติงานอย่าง

ซื่อสัตยโ์ปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ 

2. มีผู้เสนอ

ผลประโยชน์ให้กับ

บุคลากร 

การเกิดความ

เสียหายของ

ผลประโยชน์ทับซ้อน

ขึน้ในหน่วยงาน 

30 กันยายน 

2564/ 

ผู้บริหาร

สถาบันฯและ

ผู้ปฏิบัติงาน

ภายใต้สถาบัน

ทุกท่าน 



 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1. มีส่วนได้เสียหรือสรรหา

ประโยชน์โดยมิชอบ ให้กับ

ตนเองหรือบุคคลภายนอก

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

                 

                  

    

  




