
 

 

 

 

แผนปฏบัิติงาน 

สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัพะเยา  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

 

 

 

โดย  

สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  

 

 

 

 



 
 

คำนำ 

  

 แผนปฏิบัติงานสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้จัดทำขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา  และ

ประเทศ โดยมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2560 - 2579 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และประกาศราชกิจจานุเษกษาเรื่อง คำ

แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 

2562 การจัดทำแผนฯ ฉบับน้ีได้จัดทำโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่ม มีการศึกษา

แผนยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการ

พัฒนามหาวิทยาลัย และการเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาตกิับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมทั้งการ

กำหนดแนวทางการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยาให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

 แผนปฏิบัติงานสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2564 ประกอบด้วย กรอบแนวคิดของแผนยุทธศาสตร์ แผนการเชื ่อมโยงแผน

ยุทธศาสตร์ กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โครงร่างองค์กร 

รายละเอียดของแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และแนวทางการติดตามประเมนิผล 

เป็นต้น  

 ในนามของผู ้บริหารสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา 

ขอขอบคุณคณะกรรมการและบุคลากรของสถาบัน ที่ให้ความร่วมมือจัดทำแผนปฏิบัติงาน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 น้ีจนสำเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

 

 

 

 

 

           ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์พล 

              ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 

 

 



 
 

 

สารบัญ 

คำนำ 

สารบัญ 
 

บทที่ 1 บทนำ 

1.1 ความเป็นมา           

    1.2 วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์         

1.3 ความสอดคลอ้งของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา   

1.4 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์         

บทที่ 2 การวเิคราะห์แผนพัฒนาของชาติและสภาพแวดล้อม  

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)      

บทที่ 3 แผนปฏิบัตงิานสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี ประจำปีงบประมาณ                    

พ.ศ. 2564 

 

 

  



 
 

บทท่ี 2 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์สถานภาพของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวทิยาลัยพะเยาใน

ปัจจุบัน 

สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติการจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาประเทศด้วยการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อ

ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยผลักดันให้สถาบันอุดมศึกษาปรับตัวอย่าง

ก้าวกระโดด ผลิตกำลังคนตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม การวิจัย พัฒนาและสร้าง

นวัตกรรมขั้นสูงเพื่อตอบโจทย์ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายและหลุดพ้นกับดักประเทศรายได้ปาน

กลาง การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ หรือการเตรียมความพร้อมประเทศสู่

ศตวรรษที ่21 ตามแนวนโยบาย Thailand 4.0 โดยการปรับเปลี ่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู ่  

“เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” ให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนา ควบคู่ไปกับการ

พัฒนาคน เปลี่ยนกระบวนทัศน์และโมเดลการขับเคลื่อนประเทศ  

เพื่อให้ให้สอดรับกับนโยบายดังกล่าวนั้น ในการประชุมจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2570 และจัดทำนโยบายการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย ให้เป็นองค์กรที่มีรูปแบบการบริหารงานที่ทันสมัยและคล่องตัว สามารถส่งเสริมและ

ผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุพันธกิจและยุทธศาสตร์ด้านการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมและการ

เป็นผู้นำทางด้านวิชาการ และยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และ

ประเทศ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั ้งเป็นหน่วยงานที ่สามารถรองรับทิศทางการวิจัยและ

นวัตกรรมตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ชาติ และการปรับเ ปลี ่ยนโครงสร้างใน

ระดับประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม จึงได้ควบรวมหน่วยงาน 5 ศูนย์ที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนด้าน

การวิจัยและนวัตกรรมเข้าด้วยกัน จัดต้ังเป็นสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย

พะเยา ตามมติสภามหาวิทยาลัพะเยาในคราวประชุม ครั้งที่  5/2562 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2562 

โดยเป็นส่วนงานอื่นตามมาตรา 7 (4) ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ซึ่ง

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนพิเศษ 222 ง ลงวันที่ 5 กันยายน 2562 โดยให้ใช้บังคับ

ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2562 และต่อมาได้มีการโอนย้ายศูนย์ศิลปวัฒนธรรมล้านนา (ไต) และการ

ดำเนินงานศูนย์การเรียนรู้นกยูงไทย เข้ามารวมอยู่ภายใต้การบริหารงานของสถาบันนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีด้วย โดยในปัจจุบัน สถาบันฯ มีโครงสร้างองค์กรดังภาพที่ 1  
 

 



 
 

 
ภาพที่ 1 โครงสร้างองค์กร สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวทิยาลัยพะเยา มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. สนับสนุนการบรหิารจัดการนวัตกรรม ทรัพย์สนิทางปัญญา รวมถึงทรัพยากรต่าง ๆ ให้

เกิดประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย ชุมชน และประเทศ รวมถึงส่งเสริมการคุ้มครองปกป้องทรัพย์สินทาง

ปัญญา ทรัพยากรชีวภาพ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากรต่าง ๆ ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

2. ส่งเสริมการสร้างรายได้จากการใช้ประโยชน์นวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึง

ทรัพยากรต่างๆสู ่มหาวิทยาลัย เพื ่อนำมาสนับสนุนการพัฒนาตามวิสัยทัศน์และนโยบายของ

มหาวิทยาลัย   

3. เอือ้อำนวยให้มีการเข้าถึงและแบ่งปันผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรชีวภาพและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

4. นำความต้องการของภาคอุตสาหกรรม สังคม และประเทศ มาเช่ือมโยงกับการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเพื ่อพัฒนาต่อยอดให้เป็นนวัตกรรม รวมทั ้งส่งเสริมการใช้ประโยชน์งานวิจ ัยใน

มหาวิทยาลัยที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

5. ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานพัฒนาการวิจัย นวัตกรรม และงานด้านบริการ

วิชาการของมหาวิทยาลัย  

6. สนับสนุนให้เกิดการใช้ทรัพยากรในมหาวิทยาลัยทั้งด้านความรู้ กำลังคน โครงสร้าง

พ้ืนฐาน และวัสดุอุปกรณ์ ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมและชุมชน  

7. ส่งเสริมให้เกิดธุรกิจใหม่ที่ใช้นวัตกรรมจากองค์ความรู้และทรัพย์สินทางปัญญาของ

มหาวิทยาลัย  

8. สร้างกลไกในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

หน่วยงานของรัฐ สถาบันการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม และชุมชน 



 
 

 จากวัตถุประสงค์และหน้าที่หลักของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี สามารถนำมา

วิเคราะห์สถานภาพการดำเนินงานในปัจจุบันได้ตามตารางที่ 1 และสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค ของสถาบันไดต้ามตารางที่ 2 

ตารางที่ 1 สถานภาพปัจจุบันของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีตามหน้าทีห่ลัก  

หน้าที่หลักของสถาบันฯ สถานภาพการดำเนนิงานในปัจจุบัน 

(1) พัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการ

นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาที่มี

ประส ิ ทธ ิ ภาพ เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ิ ก ารแก่

หน่วยงานของมหาวิทยาลัยและผู้มา

ขอรับบริการ  

สถาบันฯ ได้ดำเนินการศูนย์จัดการทรัพย์สินทางปัญญาและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้ขึ ้น

ทะเบียนเป็นตัวแทนสิทธิบัตร มีการจัดกิจกรรมให้ความรู้ด้าน

ทรัพย์สินทางปัญญาแก่อาจารย์และนิสิต และมีการให้บริการ

จัดทำคำขอทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อยื่นต่อกรมทรัพย์สินทาง

ปัญญาให้กับอาจารย์และนิสิตของมหาวิทยาลัย จนปัจจุบัน

มหาวิทยาลัยมีผลงานที่ยื่นขอขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

และได้รับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาเพิ่มขึ้นอย่างก้าว

กระโดด รวมถึงเริ่มมีการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยสู่

ภาคเอกชนแล้ว 

(2) พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ค ว า ม เ ป็ น

ผ ู ้ประกอบการให ้ก ับน ิส ิต และให้

คำปรกึษาทางธุรกิจ การบ่มเพาะธุรกิจ 

และการให้บริการด้านต่าง ๆ แก่ผู ้มา

ขอรับบริการ ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย   

สถาบันฯ ได้ดำเนินการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจและพัฒนาความ

เป็นผูป้ระกอบการ โดยบูรณาการโครงการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเช่น

โครงการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) โครงการบ่มเพาะธุรกิจ

เทคโนโลยี (TBI) โครงการแข่งขันไอเดยีสตาร์ทอัพระดับประเทศ 

(Startup Thailand League) โครงการเส ้นทางส ู ่นว ัตวณิชย์ 

(Research to Market) โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการ

ธ ุรก ิจนว ัตกรรมรายใหม ่ระหว ่างก ิจการขนาดใหญ่และ

มหาวิทยาลัย (Business Brotherhood) โดยได้ดำเนินกิจกรรม

สร้างความเป็นผู้ประกอบการและบ่มเพาะธุรกิจแก่นิสิตและ

ผู ้ประกอบการในชุมชนและเกิดการต่อยอดไปสู ่การเป็น

ผู้ประกอบการใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีในพืน้ที่ 

(3) ดำเนนิการพัฒนานวัตกรรม โดยต่อ

ยอดงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา

ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และ

หรือเชิงสังคม โดยสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และ

องค์กรภายนอกทั้งในและต่างประเทศ   

สถาบันฯ ได้ดำเนินการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและต่อ

ยอดงานว ิจ ัยเช ่นการสน ับสน ุนท ุนโครงการพ ัฒนาข ีด

ความสามารถด้านการวิจัยของภาคเอกชนในพื ้นที ่ เพื ่อให้

อาจารย์ได้ต่อยอดงานวิจัยกับภาคเอกชน สนับสนุนทุนโครงการ 

Pre-Talent Mobility และ Talent Mobility และดำเนินงานหน่วย

ขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อสังคม (Social Innovation Driving Unit) 

ในการสนับสนุนทุนให้อาจารย์ของมหาวิทยาลัยดำเนินงาน



 
 

หน้าที่หลักของสถาบันฯ สถานภาพการดำเนนิงานในปัจจุบัน 

นวัตกรรมทางสังคมแก่ชุมชนในพื ้นที ่ นอกจากนั ้นยังมีการ

สนับสนุนการนำผลงานวิจัยมาพัฒนาเป็นต้นแบบ (Prototyping) 

และการจับคู่ความต้องการของชุมชนและผู้ประกอบการกับ

นักวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เกิดการต่อยอดผลงานวิจัย และ

มีโครงการที่ดำเนินงานพัฒนาเชิงพื้นที่ เช่นเมืองแห่งการเรียนรู้

พะเยา (Phayao Learning City) เป็นต้น 

(4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดต้ัง

หรือร่วมกับนิติบุคคลหรือบุคคลอื่น ใน

การจัดตั ้งองค์กรนิติบุคคลแบบหนึ่ง

แบบใด ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมลงทุน

หร ือ เข ้าถ ือห ุ ้นในก ิจการ ท ี ่ ได ้นำ

ทรัพย์สินทางปัญญา ผลงานวิจัย หรือ

นวัตกรรม ไปใช้ในการดำเนนิธุรกิจหรือ

กิจการเพ่ือสังคม 

สถาบันฯ ได้ดำเนินงานร่วมกับกองบริหารงานวิจัยในการ

ส่งเสร ิมให ้นำผลงานว ิจ ัยมาพัฒนาไปสู ่ผล ิตภ ัณฑ ์ของ

มหาวิทยาลัย (UP Products) โดยให้นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยที่

พร้อมต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ได้มานำเสนอแบบ Product Pitching 

เพ่ือเตรียมผลติสนิค้าออกสู่ตลาด 

(5) ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ใ ห้

ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย หรือนิสิต

ของมหาวิทยาลัย ให้สามารถก่อตั ้ง

ธุรกิจหรือกิจการเพื ่อสังคม โดยใช้

ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 

ผลงานว ิ จ ั ย  หร ื อนว ั ตกรรมของ

มหาวิทยาลัย    

สถาบ ันฯ ได ้ดำเน ินก ิจกรรมการสร ้างแนวค ิดการเป็น

ผู ้ประกอบการ การบ่มเพาะธุรกิจ และการบ่มเพาะธุรกิจ

เทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง เช่นกิจกรรมชมรมนิสติผู้ประกอบการ, 

Startup Boot Camp, Startup Thailand League, Research to 

Market, ออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถิ่น และมีการเชื่อมโยงแหล่งทุน

เพื่อตั้งต้นธุรกิจให้กับนิสิตและศิษย์เก่า เช่นกองทุน TED Fund 

โดยมีธุรกิจจัดตั้งใหม่ที่ใช้งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเช่นบริษัทอ

ไลฟ์ฟอร์ไลฟ์ บริษัทภาษาดีดอทคอม ไอซีเอ็มอีเล็คโทรนิกส์ 

ห้างหุ้นส่วนจำกัดซันอินสไปเรชั่น บริษัทรวิศฟาร์มอินเตอร์ฟู้ด 

เป็นต้น 

(6) ให้บริการวิชาการ บริหารโครงการ 

และอำนวยความสะดวกงานบริการ

ว ิ ช า ก า รข อ ง ม หา ว ิ ท ย าล ั ย ให ้ มี

ประส ิทธ ิภาพ ตามประกาศหร ื อ

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

สถาบันฯ ได้ดำเนินการบริการวิชาการและบริหารโครงการและ

อำนวยความสะดวกงานบริการวิชาการ เช่นการบร ิหาร

โครงการเพาะพันธุ์ปัญญา โครงการพะเยาเมืองแห่งการเรียนรู้ 

โครงการ Talent Mobility  โครงการคลินิกเทคโนโลยี จัดต้ังศูนย์

ประสานงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดำร ิ (อพ.สธ.) และประสานงานสนับสนุนคณะ

แพทยศาสตร์ในการจัดตั้งศูนย์อบรมผู้สัมผัสอาหาร ของกรม

อนามัย เป็นต้น 



 
 

หน้าที่หลักของสถาบันฯ สถานภาพการดำเนนิงานในปัจจุบัน 

(7) พัฒนาศ ักยภาพการให ้บร ิการ

วิชาการแก่สังคมโดยใช้ทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัย เช่น อาคาร สถานที่  

ห ้ อ งปฏ ิบ ั ต ิ ก าร  เ คร ื ่ อ งม ื อ ว ิ จั ย 

สัตว์ทดลอง การวิเคราะห์ทดสอบ เป็น

ต้น  

สถาบันฯ ได้ดำเนินการพัฒนาศักยภาพการให้บริการวิชาการ

แก่สังคมโดยใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย เช่นการพัฒนา

ห้องปฏิบัติการและครุภัณฑ์เพื่อวิเคราะห์ความปลอดภัยของ

ผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์อาหาร และครุภัณฑ์ใน

การแปรร ูปผล ิตภ ัณฑ ์อาหาร โดยขอร ับการสน ับสนุน

งบประมาณจากกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 ซึ่งปัจจุบันมี

เกษตรกรและผู ้ประกอบการเริ ่มมาใช้บริการแล้ว และอยู่

ระหว่างการพัฒนาห้องปฏิบัติการให้ได้มาตรฐาน ISO 17025 

การให้บริการด้านสัตว์ทดลอง และได้ทำการออกแบบอาคาร

โรงงานต้นแบบนวัตกรรมอาหารเพื่อรองรับการให้บริการใน

อนาคต 

(8) พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบัน 

เพ่ือให้เกิดการยกระดับความสามารถใน

การทำงานและการให้บริการ  

สถาบันฯ ไดด้ำเนนิการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เช่นการพัฒนา

พัฒนางานด้านทรัพย์สินทางปัญญา การออกแบบนวัตกรรม 

การใช้ฐานข้อมูลโครงสร้างพืน้ฐานภาครัฐดา้นวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี การสื่อสารองค์กร ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 

การบ่มเพาะธุรกิจ การใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ การ

พัฒนาบุคลิกภาพ การเข้าอบรมวิชาชีพด้านบัญชี เป็นต้น 

เพื ่อให้เกิดการยกระดับความสามารถในการทำงานและการ

ให้บริการของสถาบันฯ 

(9) แสวงหารายได้จากการดำเนินงาน

สถาบัน เพื่อพัฒนาองค์กรสู ่การเป็น

หน่วยงานในกำกับท ี ่สามารถสร ้าง

รายได้ และบรหิารรายได้ของหน่วยงาน

ดว้ยตนเอง  

สถาบันฯ ได้แสวงหารายได้จากแหล่งทุนภายนอกโดยการจัดทำ

ข้อเสนอโครงการวิจ ัยและบริการว ิชาการเพื่ อขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณในการบริการวิชาการแก่ช ุมชนและ

ผู้ประกอบการในพื้นที่ เช่นโครงการฝึกอบรม โครงการคลินิก

เทคโนโลยี โครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ และมีการให้บริการ

ด้านสัตว ์ทดลองเพื ่องานทางวิทยาศาสตร์ รวมถึงได้วาง

แผนการจัดฝึกอบรมแบบเก็บค่าใช้จ่าย การขายผลิตภัณฑ์จาก

งานวิจัย และการเก็บค่าใช้จ่ายจากการให้บริการวิเคราะห์

ทดสอบในห้องปฏิบัติการ เป็นต้น 

 

ปัจจุบันสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรรวม  56 คน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารที่เป็นอาจารย์ จำนวน 4 คน เจ้าหน้าที่สายบริการที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 



 
 

จำนวน 21 คน ลูกจ้างชั่วคราวสายบริการของมหาวิทยาลัย จำนวน 1 คน ลูกจ้างชั่วคราวเงินรายได้

สถาบัน จำนวน 26 คน และลูกจ้างโครงการวิจัย จำนวน 4 คน  

 สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีได้พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ 

และมีการจัดทำข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกในการ

ดำเนินงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาด้านนวัตกรรม การจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี การพัฒนาความเป็นผู ้ประกอบการให้ก ับนิสิตและประชาชน การสร้าง

ผู้ประกอบการใหม่และส่งเสริมให้ผู ้ประกอบการใช้เทคโนโลยีในการดำเนินธุรกิจ การวิจัยร่วมกับ

ภาคเอกชน การเคลื่อนย้ายบุคลากรไปเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันให้กับภาคอุตสาหกรรม เป็นต้น 

โดยมีเครือข่ายความร่วมมือหลายหน่วยงาน อาทิเช่น สำนักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) (ปัจจุบันคือสำนักงานปลัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ) เครือข่ายมหาวิทยาลัยอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.) 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม(สวทน.) สถาบันว ิจัย

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) เมืองนวัตกรรมอาหาร FoodInnopolis (FI) กรม

วิทยาศาสตร์บริการ (วศ.) ธนาคารออมสิน กลุ่มบริษัทซอฟต์สแควร์อินเตอร์เนชั่นแนล และองค์กร

ภาคเอกชนในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน ๒ ได้แก่ สภาอุตสาหกรรม หอการค้า สมาพันธ์เอสเอ็มอี

ไทย บรษิัทประชารัฐรักสามัคคีจำกัด  



 
 

ตารางที่ 2 การวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  โดยการ

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1 สถาบันฯ เป็นส่วนงานที่สนับสนุนทุกพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะด้านการวิจัยและ

นวัตกรรมสู ่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และบริการ

วิชาการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม ที่มี

การให้บริการแบบครบวงจรของห่วงโซ่ค ุณค่า

นวัตกรรม 

S2 สถาบ ันฯ ม ี เคร ือข ่ายความร ่วมม ือด ้าน

นว ัตกรรมและการถ ่ ายทอดเทคโนโลย ีกับ

หน่วยงานภายนอกจำนวนมาก ทั ้งหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษาอื ่น และ

ชุมชน 

S3 สถาบันฯ มีเครือข่ายความร่วมมือภายใน

มหาวิทยาลัย โดยสามารถเชื่อมโยงอาจารย์ที ่มี

ความเชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ ในการทำวิจัยและ

บริการวิชาการที ่ตอบสนองความต้องการของ

ชุมชนและภาคเอกชน 

S4 สถาบันฯ ได้รับความเชื่อถือจากหน่วยงานและ

แหล่งทุนภายนอก จากผลงานการดำเนินงานที่

ผ่านมา โดยสามารถทำงานได้สำเร็จตามตัวชี้วดัที่

กำหนดอย่างครบถ้วน ทำให้ได้รับการสนับสนุน

งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกอย่างต่อเนื่อง

และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น 

S5 สถาบ ันฯ ม ีการพ ัฒนาด ้านสถานท ี่ และ

โครงสร้างพ้ืนฐานเช่น Co Working Space เครื่องมือ

วิทยาศาสตร์ในห้องปฏิบัติการ ศูนย์สัตว์ทดลอง 

และศูนย์การเรียนรู้นกยูงไทย ซึ่งสามารถเป็นพื้นที่

เรียนรู้และพัฒนาเชิงพ้ืนที่ได้ 

W1 สถาบันฯ เป็นส่วนงานที่ควบรวมศูนย์ต่างๆ ที่มี               

พันธกิจที่แตกต่างกัน ทำให้บุคลากรมุ่งเน้นการ

ปฏิบัตงิานในหน้าที่เดิมของตัวเองเป็นหลัก  

W2 ความสามารถของบุคลากร (Competency) 

พัฒนาได้ไม่ทันกับงานรูปแบบใหม่ๆ ที ่มีความ

เฉพาะตัวสูงและตอ้งอาศัยประสบการณ์ 

W3 สถาบันฯ มีอัตราการ Turn over ของลูกจ้าง

ช่ัวคราวที่สูง ทำให้บุคลากรที่รับมาใหม่ตอ้งใช้เวลา

เรียนรู้งานและกฎระเบียบต่างๆ 

W4 สถาบันฯ ยังขาดโครงสร้างพื้นฐานที่สำคัญใน

การให้บริการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเ ช่น

โรงงานต้นแบบนวัตกรรมอาหาร  

W5 ห ้องปฏิบ ัต ิการและศูนย์ส ัตว ์ทดลองของ

ส ถ า บ ั น ฯ  ย ั ง ไ ม ่ ไ ด ้ รั บ ก า ร ร ั บ ร อ ง ต า ม

มาตรฐานสากล  

W6 การประชาสัมพันธ์และการสื่อสารผลงานที่ดี

ของสถาบันฯ ยังมีจำนวนน้อย  

W7 การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการ

บริหารจัดการของสถาบันฯ ในปัจจุบันยังไม่เพียง

พอที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการและการ

ดำเนนิงานครบถ้วน 

 



 
 

S6 สถาบันฯ มีบุคลากรที่เป็นคนรุ่นใหม่ที่สามารถ

ปรับตัวรับการเปลี ่ยนแปลงและการพัฒนาทาง

เทคโนโลยีไดเ้ร็ว  

S7 สถาบ ันฯ ให ้ความสำค ัญก ับการพ ัฒนา

บ ุคลากรโดยม ีการจ ัดอบรมภายในและการ

สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมกับหน่วยงาน

ภายนอก 

S8 สถาบันฯ มีแพลตฟอร์มในการให้บริการที่

หลากหลายและเป็นส่วนงานที่บูรณาการเชื่อมโยง

กับหน่วยงานหลายแห่ง และมีเครือข่ายเชิงพื้นที่

เข้มแข็ง ทำให้สามารถพัฒนางานให้กว้างขวางและ

เกิดประโยชน์แก่ชุมชนทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม 

S9 ส ถ า บ ั น ฯ  ท ำ ง า น ร ่ ว ม ก ั บ ช ุ ม ช น แ ล ะ

ภาคอุตสาหกรรมจำนวนมากมาอย่างต่อเนื่อง ทำ

ให ้ ม ี ข ้ อม ู ลความต ้ อ งก ารของ ช ุ ม ช นแ ละ

ผู ้ประกอบการ (Demand Side) ที่สามารถนำมา

เช ื ่ อมโยงก ับองค ์ความร ู ้ และน ักว ิจ ั ยจาก

มหาวิทยาลัย (Supply Side) ได้ 

S10 สถาบันฯ ทำหน้าที่เป็น Node การดำเนินงาน

สนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรมและการบริการ

วิชาการ เช่น เป็นหน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อ

สังคมพื ้นที ่ภาคเหนือตอนบน ๒ และเป็นศูนย์

ประสานงานโครงการ Talent Mobility เป็นต้น 

S12 สถาบ ั นฯ  ม ี หน ่ วยงานย ่ อยท ี ่ ม ี ค ว าม

หลากหลาย ครอบคล ุมท ั ้ งด ้านการพ ัฒนา

ผ ู ้ประกอบการ การพ ัฒนาและต ่อยอดไปสู่

นว ัตกรรม การทำนุบำรุงศ ิลปวัฒธรรม การ

ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ ์ แ ล ะ ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ช น์

ทรัพยากรธรรมชาต ิ

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) 

โอกาส อุปสรรค 



 
 

O1 รัฐบาลให้การส่งเสริม สนับสนุนการนำองค์

ความรู้ ผลงานวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทาง

ปัญญาของมหาวิทยาลัยมาใช้ให้เกิดประโยชน์ทั ้ง

ในเชิงสังคมและเศรษฐกิจ 

O2 มหาวิทยาลัยพะเยามีต้นทุนด้านงานวิจัย องค์

ความรู ้ และอาจารย์ที ่ม ีความสามารถในการ

ทำงานร่วมกับชุมชนและภาคอุตสาหกรรมจำนวน

มาก ที่ให้สถาบันฯ สามารถต่อยอดผลงานวิจัย

หรือองค์ความรู้น้ันไปสู่การใช้ประโยชน์ 

O3 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารงานใน

ระดับกระทรวงโดยการรวมกลุ่มภารกิจต่างๆ เข้า

มาอยู่ในหน่วยงานเดียวกันของกระทรวง อว. มี

ความสอดคลอ้งกับโครงสร้างของสถาบันฯ  

O4 การดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมี

ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาระดับต่างๆ ทำให้

สถาบันฯ สามารถบูรณาการกับแผนงานและแหล่ง

งบประมาณอื่นๆ เช่นงบประมาณจากแผนพัฒนา

จังหวัด กลุ่มจังหวัด ภาคเหนือ เป็นต้น 

O5 ชุมชนและผู้ประกอบการให้ความสำคัญและ

ตื ่นตัวกับการใช้นวัตกรรม จึงทำให้เกิดงานใน

ลักษณะที ่ เป ็น Demand driven หรือ Outside in 

มากขึน้ 

O6 แหล่งงบประมาณด้านการวิจัย นวัตกรรมและ

การถ่ายทอดเทคโนโลยี ให้ความสำคัญกับการให้

ทุนเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่มากขึน้ 

O7 นโยบายของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในการให้

สถาบันฯ มีผลงานอย่างต่อเนื ่อง และให้การ

สนับสนุนในการดำเนินงาน เป็นแรงผลักดันในการ

ปฏิบัตงิาน 

O8 งานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยส่วน

ใหญ่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาจ ังหวัด

พะเยาและกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน ๒ และ

แผนพัฒนา BCG Economy ทำให้มีโอกาสในการ

T1 สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค

โรน่า (COVID-19) ยังต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

ทำให้การดำเนินงานของสถาบันฯ เช่นการจัด

อบรม สัมมนาต่างๆ ยังมีอุปสรรค 

T2 คู่แข่งในภารกิจหลักมจีำนวนมากขึ้น และสภาพ

การแข่งข ันของงานบริการเพิ ่มข ึ ้นจากการท ี่

มหาวิทยาลัยและหน่วยงานอื่นๆ ที่ต้องแสวงหา

รายได้เข้าหน่วยงานเช่นเดยีวกัน 

T3 เครื่องมือทางห้องปฏิบัติการมีราคาสูงและมีค่า

บำรุงรักษาสูง ทำให้การจัดหาเครื่องมือใหม่ๆ และ

จัดหางบประมาณค่าบำรุงรักษาทำได้ยากขึน้ 

T4 การจัดทำมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ

การตรวจวิเคราะห์ในห้องปฏิบัติการต้องใช้เวลา

และค่าใช้จ่ายสูง 



 
 

ต่อยอดงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่การใช้ประโยชน์

สูง 

 

  



 
 

กลยุทธ์และแนวทางการบรหิารจัดการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  

มหาวทิยาลัยพะเยา ตามกรอบนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาส่วนงาน 

 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกบริหารจัดการด้านนวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการ

บรหิารจัดการทรัพย์สนิทางปัญญาแบบบูรณาการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 

แนวทางการดำเนนิงาน 

1. จัดระบบนเิวศด้านการพัฒนานวัตกรรมต้ังแต่ต้นทางถึงปลายทาง ครอบคลุมต้ังแต่การ

พัฒนาแนวคิดนวัตกรรม การต่อยอดและพัฒนาต้นแบบจากผลงานวิจัย การคุ้มครอง

ทรัพย์สินทางปัญญาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี การส่งเสริมการนำผลงานวิจัยไปสู่

การใช้ประโยชน์ 

2. จัดระบบให้คำปรึกษาในการพัฒนาผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และการ

ให้คำปรึกษาด้านการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและการถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่

นักวิจัย 

3. พัฒนาเครอืข่ายนักจัดการนวัตกรรมและทรัพย์สนิทางปัญญาระดับคณะ 

4. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของนักวิจัยต่างคณะ เพื่อให้เกิดความ

ร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมที่ต้องใช้องค์ความรูแ้บบบูรณาการศาสตร์ 

5. แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนจากภายนอกเพ่ือสนับสนุนให้นักวิจัยในคณะต่างๆ สามารถ

ดำเนินงานด้านการพัฒนานวัตกรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยี ไ ด้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

6. การจัดทำเอกสารสรุปข้อมูลทรัพย์สนิทางปัญญาของมหาวิทยาลัย (IP Catalogue) เพ่ือ

เพ่ิมโอกาสในการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากทรัพย์สนิทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 

7. จัดทำประกาศต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี 

ทรัพย์สินทางปัญญา และการบริการวิชาการของสถาบันฯ เพิ่มเติม เพื่อให้ครอบคลุม

การดำเนนิงานของสถาบันฯ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพด้านนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

และเชิงสังคมของ อาจารย์ นักวิจัย นิสิต บุคลากรผู้ปฏิบัตงิาน และผู้ใช้ประโยชน์ 

แนวทางการดำเนนิงาน 

1. จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมอาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานของสถาบันฯ 

และของคณะต่างๆ ให้มีศักยภาพด้านการบริหารจัดการงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์และเชิงสังคม 

2. สนับสนุนให้อาจารย์และนักวิจัยที่มีศักยภาพเข้าร่วมการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดการนวัตกรรม เช่นหลักสูตร Certified Innovation Manager 



 
 

3. พัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิจัยดา้นการจัดทำขอ้เสนอโครงการดา้นนวัตกรรม เช่น

การประเมิน Technology Readiness Level, การเขียน Business Model Canvas, การทำ 

Technology Roadmap, การประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ และการประเมิน

ผลตอบแทนทางสังคมของโครงการ  

4. แสวงหาแหล่งทุนจากภายนอกเพื่อสนับสนุนให้อาจารย์ นักวิจัย นิสิต และบุคลากร

สามารถทำงานร่วมกับชุมชนและภาคอุตสาหกรรมและมีการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้

ประโยชน์ โดยดำเนนิงานโครงการต่างๆ เช่น Talent Mobility, หน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรม

เชิงสังคม คลินิกเทคโนโลยี 1 ตำบล 1 มหาวิทยาลัย เป็นต้น 

5. พัฒนาระบบและกลไกในการอำนวยความสะดวกและพัฒนาบุคลากรที่ให้บริการด้าน

การบริการวิชาการของสถาบันฯ เพื่อให้เกิดการสร้างรายได้ผ่านกลไกบริการวิชาการ

มากขึน้ 

6. จัดกิจกรรมสร้างความร่วมมือระหว่างนักวิจัยและผู้ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย เพ่ือรับ

โจทย์ความตอ้งการและเพ่ิมโอกาสในการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ 

7. พัฒนานักว ิจ ัยร ุ ่นใหม ่ ให ้สามารถเป ็นนว ัตกรและทำงานร ่วมก ับช ุมชนและ

ภาคอุตสาหกรรมได้โดยใช้ศักยภาพของนักวิจัยที่มีประสบการณ์ (การโค้ชช่ิงนักวิจัยรุ่น

ใหม่) 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาแนวคิดและทักษะในการเป็นผูป้ระกอบการและส่งเสริมการสร้างผู้ประกอบการใหม่

ที่ใช้นวัตกรรม หรือที่มฐีานจากศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากรท้องถิ่น แก่นิสิตและ

ผู้ขอรับบรกิาร 

แนวทางการดำเนนิงาน 

1. จัดกิจกรรมการพัฒนาแนวคิดและทักษะในการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นิสิต โดย

เช่ือมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอน และการพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัยและคณะ

ต่างๆ เช ่นก ิจกรรม Startup Thailand League, Startup Boot Camp, Entrepreneurial 

Ecosystem Development, Research to Market  

2. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกที่ขอรับ

บรกิารจากสถาบันฯ ดา้นการเป็นผู้ประกอบการ 

3. ส่งเสริมการจัดตั้งธุรกิจใหม่และบ่มเพาะธุรกิจจากงานวิจัย นวัตกรรม ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรท้องถิ่น  ให้สามารถก่อตั้งเป็นธุรกิจและ

เติบโตได้ 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งทุนและผู้ประกอบการภายนอกเพื่อสนับสนุนการ

สร้างผู้ประกอบการใหม่และการเป็นที่ปรึกษาธุรกิจให้กับผู้ประกอบการภายใต้การบ่ม

เพาะธุรกิจของมหาวิทยาลัย 



 
 

5. พัฒนาการดำเนินงานของศูนย์ศิลปวัฒนธรรมล้านนา (ไต) ศูนย์ประสานงานโครงการ

อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) ให้สามารถต่อยอดไปสู่

การพัฒนานวัตกรรมจากภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการพัฒนานวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี และ

การสร้างผู ้ประกอบการใหม่กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และสถาบันการศึกษา  ใน

ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

แนวทางการดำเนนิงาน 

1. พัฒนากลไกในการประสานงานเครอืข่ายความร่วมมือของแหล่งทุนและหน่วยงานความ

ร่วมมือดา้นนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยกำหนดตัวบุคคลผู้รับผิดชอบในการ

ประสานงานแต่ละแหล่งทุน/หน่วยงาน 

2. พัฒนาความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรภาคเอกชนที่มีศักยภาพในการ

ร่วมกับมหาวิทยาลัยในการทำการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  เช่นสภา

อุตสาหกรรม หอการค้า และเครอืข่ายผู้ประกอบการในพืน้ที่ 

3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี

ระหว่างหน่วยงานทั้งภายในมหาวิทยาลัย ภายนอกมหาวิทยาลัย  

4. นำเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 

5. จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความร่วมมือด้านนวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือ

ทรัพย์สนิทางปัญญากับหน่วยงานในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและศักยภาพการให้บริการเพื่อให้มีการนำผลงานวิจัย องค์

ความรูด้า้นศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากรท้องถิ่น ไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

และเชิงสังคม 

แนวทางการดำเนนิงาน 

1. จัดทำข้อเสนอโครงการเพื ่อขอรับการสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อ

ยกระดับการให้บริการในการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เขิงพาณิชย์และเชิง

สังคม เช่นโรงงานต้นแบบนวัตกรรมอาหาร ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ทดสอบคุณภาพ

ผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือลา้นนาตะวันออก 

เป็นต้น 

2. ยกระดับมาตรฐานและการให้บริการของห้องปฏิบัติการและศูนย์สัตว์ทดลองให้

สามารถให้บริการแก่นักวิจัยและบุคคลภายนอกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3. จัดทำโครงการต่อยอดองค์ความรู ้ด้านศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ

ทรัพยากรท้องถิ ่น เพื่อพัฒนาไปสู่การเป็นผู ้ประกอบการฐานวัฒนธรรม (Cultural 

Entrepreneur) และการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ BCG (Bio-Circular-Green Economy) 



 
 

4. จัดกิจกรรมคลินิกบริการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้เครื่องมือในห้องปฏิบัติการและ

การใช้สัตว์ทดลองเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ 

5. พัฒนาศักยภาพการให้บริการของบุคลากรของสถาบันฯ เพื่อยกระดับการให้บริการใน

ทุกงานย่อย 

6. พัฒนาศูนย์บรกิารเชิงพาณิชย์ที่มีประสทิธิภาพ ที่ส่งเสริมการนำงานวิจัยและนวัตกรรม

ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ให้บรกิารถ่ายทอดงานวิจัยสู่ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน รวมทั้ง

การเป็นที่ปรึกษาธุรกิจและการจัดอบรม 

กลยุทธ์ที่ 6 แสวงหารายได้จากการดำเนินงาน เพื่อพัฒนาองค์กรสู่การเป็นหน่วยงานในกำกับที่

สามารถสร้างรายได้และบริหารรายได้ของหน่วยงานด้วยตนเอง สร้างรายได้แก่มหาวิทยาลัย และมีการ

บรหิารที่มปีระสิทธิภาพและโปร่งใส 

แนวทางการดำเนนิงาน 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์ในนามของมหาวิทยาลัย (UP Product) และดำเนินการผลิตเป็นสินค้า

จำหน่ายเพ่ือสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

2. จัดทำข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกด้าน

นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อเป็นงบลงทุนและงบดำเนินงานของสถาบนัฯ 

และมีการจัดสรรรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

3. พัฒนาระบบการให้บริการแบบมีค่าใช้จ่าย เช่นการวิเคราะห์ทดสอบผลิตภัณฑ์ การ

ให้บริการด้านสัตว์ทดลอง การให้บริการด้านการออกแบบบรรจุภัณฑ์ และการใช้งาน

เครื่องมือต่างๆ 

4. จัดบริการวิชาการในลักษณะของศูนย์ฝึกอบรมและจัดการฝกึอบรมเพื่อแสวงหารายได้ 

5. พัฒนางานด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากทรัพย์สินทางปัญญาและองค์ความรู้จาก

ผลงานวิจัยสู่ภาคเอกชนในลักษณะของการ Licensing 

6. เปิดช่องทางการตลาดสำหรับผลติภัณฑ์ของมหาวิทยาลัยและผลติภัณฑ์ที่มหาวิทยาลัย

ทำการวิจัยหรือบริการวิชาการร่วมกับผู้ประกอบการ โดยเป็นช่องทางออฟไลน์และ

ช่องทางออนไลน์ (UP Inno Shop) 

7. พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันโดยส่งเสริมคนดีมีความสามารถ 

และมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี 

8. สร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อให้เกิดการ

เช่ือมโยงและบูรณาการการทำงานระหว่างงานต่างๆ ภายในสถาบันฯ 

9. พัฒนาสภาพแวดล้อมที ่ดีในการทำงาน ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของ

บุคลากร และจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสมสำหรับบุคลากรที่เป็นลูกจ้างเงินรายได้ของ

สถาบัน 



 
 

10. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความคล่องตัวเพิ ่มมากขึ ้นโดยนำเทคโนโลยี

สารสนเทศที่เหมาะสมมาใช้ในการปฏิบัตงิาน 

11. พัฒนาระบบการสื่อสารองค์กรทั้งการสื่อสารภายนอกและการสื่อสารภายใน เพื่อเป็น

กลไกการสื่อสารให้บุคลากรเข้าใจนโยบายการบริหาร ทำให้เกิดการทำงานแบบบูรณา

การร่วมกันไปในทิศทางเดยีวกัน และเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

  



 
 

บทท่ี 3 

แผนปฏิบัติงานสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) 

สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวทิยาลัยพะเยา 

UP Innovation and Technology Transfer Institute : UP ITI 

 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การจัดตั้งสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2562 ประกาศ ณ วันที่ 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ให้เป็นส่วนงานอื่น  ตาม

มาตรา 7 (4) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 และตามระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว่า

ดว้ย การดำเนนิงานของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2562 โดย

ให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 1 สงิหาคม พ.ศ. 2562 เพ่ือให้การบรกิารของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอด

เทคโนโลยีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สถาบันได้จัดโครงสร้างองค์กรที่ครอบคลุมงานด้านการบริหาร

สำนักงานสถาบัน ที่ทำหน้าที่เป็นหน่วยสนับสนุนการดำเนินงาน และกลุ่มงานที่สร้างผลิตภาพตาม

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยดา้นการวิจัยและนวัตกรรม และดา้นการบริการวิชาการ ได้แก่กลุ่ม

งานอุทยานวิทยาศาสตร์และการพัฒนานวัตกรรมเชิงพาณิชย์ และกลุ่มงานบริการวิชาการเพื่อสังคม โดย

เป็นการบูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมเชิงพาณิชย์ และการบริการวิชาการ

เพ่ือสังคมที่มอียู่เดมิของมหาวิทยาลัยเข้าดว้ยกัน เพ่ือให้การดำเนนิงานเป็นเอกภาพและลดการซ้ำซ้อน

ของการใช้ทรัพยากร โดยมีการแบ่งโครงสร้างภายในหน่วยงาน ภายใต้การดำเนินงานของสถาบัน

นวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี และมีฐานะเทียบเท่ากองตามระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การ

ดำเนนิงานของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2562 ข้อ 8 

 1. สำนักงานสถาบัน เป็นหน่วยงานที่ทำงานสนับสนุนการดำเนนิงานของสถาบัน ประกอบดว้ย 

งานบริหารทั่วไป งานวิชาการ งานแผนงาน และงานปฏิบัตกิาร 

2. กลุ่มงานอุทยานวิทยาศาสตร์และการพัฒนานวัตกรรมเชิงพาณิชย์ เป็นหน่วยงานที่

มุ่งเน้นการต่อยอดนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา การ

แสวงหารายได้จากผลงานวิจัย การสร้างความเป็นผู ้ประกอบการ และการสร้างความร่วมมือกับ

ภาคอุตสาหกรรม ประกอบดว้ยศูนย์อุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ศูนย์จัดการทรัพย์สินทางปัญญา

และถ่ายทอดเทคโนโลยี ศูนย์วิจัยนวัตกรรมและความร่วมมืออุตสาหกรรม ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจและ

พัฒนาความเป็นผูป้ระกอบการ  

 3. กลุ่มงานบรกิารวิชาการเพื่อสังคม เป็นหน่วยงานที่มุ่งเน้นการให้บริการกับกลุ่มผู้รับบริการใน

พื้นที่ เช่น ชุมชน โรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานราชการ และการให้บริการเครื่องมือ



 
 

วิทยาศาสตร์ สัตว์ทดลอง และการวิเคราะห์ทดสอบต่าง ๆ ในห้องปฏิบัติการ รวมถึงการพัฒนาศูนย์

เรียนรู้ของมหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ประกอบดว้ย ศูนย์บรกิารวิชาการ ศูนย์เครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่แบบสร้างสรรค์ (ABC) ศูนย์วิจัยสัตว์ทดลอง ศูนย์บริการเครื่องมือ

วิทยาศาสตร์และตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ศูนย์การเรียนรู้นกยูงไทย ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม

ลา้นนา (ไต) 

การแบ่งหน่วยงานและหน่วยงานย่อยภายใน ระดับงาน ของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอด

เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา ตามโครงสร้างองค์กร (Organization Chart) ของสถาบันนวัตกรรม

และถ่ายทอดเทคโนโลยี ดังนี้ 

 

สำนักงานสถาบัน  

งานบริหารทั่วไป  

งานวิชาการ  

งานแผนงาน 

งานปฏิบัติการ  

 

กลุ่มงานอุทยานวิทยาศาสตร์และการพัฒนานวัตกรรมเชิงพาณิชย์  

ศูนย์อุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ศูนย์จัดการทรัพย์สนิทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

ศูนย์วิจัยนวัตกรรมและความร่วมมืออุตสาหกรรม 

ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจและพัฒนาความเป็นผูป้ระกอบการ  

 

กลุ่มงานบรกิารวิชาการเพื่อสังคม   

ศูนย์บรกิารวิชาการ 

ศูนย์เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาเชิงพืน้ที่แบบสร้างสรรค์ (ABC) 

ศูนย์วิจัยสัตว์ทดลอง 

ศูนย์บริการเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์และตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานผลติภัณฑ์ 

ศูนย์การเรียนรู้นกยูงไทย 

ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมลา้นนา (ไต) 

    



 
 

โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) 

สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยพะเยา



 
 

สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวทิยาลัยพะเยา มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนการบริหารจัดการนวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิด

ประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย ชุมชน และประเทศ รวมถึงส่งเสริมการคุ้มครองปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา 

ทรัพยากรชีวภาพ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากรต่าง ๆ ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

(๒) ส่งเสริมการสร้างรายได้จากการใช้ประโยชน์นวัตกรรม ทรัพย์สนิทางปัญญา รวมถึงทรัพยากร

ต่าง ๆ  สู่มหาวิทยาลัย เพ่ือนำมาสนับสนุนการพัฒนาตามวิสัยทัศน์และนโยบายของมหาวิทยาลัย   

(๓) เอือ้อำนวยให้มีการเข้าถึงและแบ่งปันผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรชีวภาพและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

(๔) นำความต้องการของภาคอุตสาหกรรม สังคม และประเทศ มาเชื่อมโยงกับการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาต่อยอดให้เป็นนวัตกรรม รวมทั้งส่งเสริมการใช้ประโยชน์งานวิจัยในมหาวิทยาลัยที่

มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

(๕) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิงานพัฒนาการวิจัย นวัตกรรม และงานด้านบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัย  

(๖) สนับสนุนให้เกิดการใช้ทรัพยากรในมหาวิทยาลัยทั้งด้านความรู้ กำลังคน โครงสร้างพื้นฐาน 

และวัสดุอุปกรณ์ ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมและชุมชน  

(๗) ส่งเสริมให้เกิดธุรกิจใหม่ที ่ใช้นวัตกรรมจากองค์ความรู ้และทรัพย์สินทางปัญญาของ

มหาวิทยาลัย  

 (๘) สร้างกลไกในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

หน่วยงานของรัฐ สถาบันการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม และชุมชน 

 จากวัตถุประสงค์และหน้าที่หลักของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี สามารถนำมา

วิเคราะห์สถานภาพการดำเนินงานในปัจจุบันได้ตามตารางที่ ๑ และสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค ของสถาบันไดต้ามตารางที่ ๒ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

การบรหิารจัดการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาระบบและกลไกบริหารจัดการด้านนวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการ

บรหิารจัดการทรัพย์สนิทางปัญญาแบบบูรณาการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 

แนวทางการดำเนนิงาน 

๑. จัดระบบนเิวศด้านการพัฒนานวัตกรรมต้ังแต่ต้นทางถึงปลายทาง ครอบคลุมต้ังแต่การพัฒนา

แนวคิดนวัตกรรม การต่อยอดและพัฒนาต้นแบบจากผลงานวิจัย การคุ้มครองทรัพย์สินทาง

ปัญญาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี การส่งเสริมการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ 

๒. จัดระบบให้คำปรึกษาในการพัฒนาผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และการให้

คำปรกึษาด้านการคุ้มครองทรัพย์สนิทางปัญญาและการถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่นักวิจัย 

๓. พัฒนาเครอืข่ายนักจัดการนวัตกรรมและทรัพย์สนิทางปัญญาระดับคณะ 

๔. จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของนักวิจัยต่างคณะ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือใน

การพัฒนานวัตกรรมที่ต้องใช้องค์ความรูแ้บบบูรณาการศาสตร์ 

๕. แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนจากภายนอกเพื ่อสนับสนุนให้นักวิจัยในคณะต่างๆ สามารถ

ดำเนนิงานด้านการพัฒนานวัตกรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยี ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

๖. การจัดทำเอกสารสรุปข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย (IP Catalogue) เพื่อเพิ่ม

โอกาสในการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากทรัพย์สนิทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 

๗. จัดทำประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี ทรัพย์สิน

ทางปัญญา และการบริการวิชาการของสถาบันฯ เพิ่มเติม เพื่อให้ครอบคลุมการดำเนินงาน

ของสถาบันฯ 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพด้านนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู ่การใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์และเชิงสังคมของ อาจารย์ นักวิจัย นิสิต บุคลากรผู้ปฏิบัตงิาน และผู้ใช้ประโยชน์ 

แนวทางการดำเนนิงาน 

๑. จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมอาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานของสถาบันฯ และของ

คณะต่างๆ ให้มีศักยภาพด้านการบริหารจัดการงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และเชิง

สังคม 

๒. สนับสนุนให้อาจารย์และนักวิจัยที่มีศักยภาพเข้าร่วมการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการนวัตกรรม เช่นหลักสูตร Certified Innovation Manager 

๓. พัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิจัยด้านการจัดทำข้อเสนอโครงการด้านนวัตกรรม เช่นการ

ประเมิน Technology Readiness Level, การเขียน Business Model Canvas, การทำ Technology 



 
 

Roadmap, การประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ และการประเมินผลตอบแทนทางสังคม

ของโครงการ  

๔. แสวงหาแหล่งทุนจากภายนอกเพื่อสนับสนุนให้อาจารย์ นักวิจัย นิสิต และบุคลากรสามารถ

ทำงานร่วมกับชุมชนและภาคอุตสาหกรรมและมีการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ โดย

ดำเนินงานโครงการต่างๆ เช่น Talent Mobility, หน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรมเชิงสังคม คลินิก

เทคโนโลยี 1 ตำบล 1 มหาวิทยาลัย เป็นต้น 

๕. พัฒนาระบบและกลไกในการอำนวยความสะดวกและพัฒนาบุคลากรที่ให้บริการด้านการ

บรกิารวิชาการของสถาบันฯ เพ่ือให้เกิดการสร้างรายได้ผ่านกลไกบรกิารวิชาการมากขึน้ 

๖. จัดกิจกรรมสร้างความร่วมมือระหว่างนักวิจัยและผู้ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย เพื่อรับโจทย์

ความตอ้งการและเพ่ิมโอกาสในการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ 

๗. พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ให้สามารถเป็นนวัตกรและทำงานร่วมกับชุมชนและภาคอุตสาหกรรมได้

โดยใช้ศักยภาพของนักวิจัยที่มีประสบการณ์ (การโค้ชช่ิงนักวิจัยรุ่นใหม่) 

กลยุทธ์ท ี ่  ๓ พัฒนาแนวคิดและทักษะในการเป็นผู ้ประกอบการและส่งเสร ิมการสร ้าง

ผู้ประกอบการใหม่ที่ใช้นวัตกรรม หรือที่มีฐานจากศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากร

ท้องถิ่น แก่นสิติและผู้ขอรับบรกิาร 

แนวทางการดำเนนิงาน 

๑. จัดกิจกรรมการพัฒนาแนวคิดและทักษะในการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นิสิต โดยเช่ือมโยงกับ

กิจกรรมการเรียนการสอน และการพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัยและคณะต่างๆ เช่นกิจกรรม 

Startup Thailand League, Startup Boot Camp, Entrepreneurial Ecosystem Development, 

Research to Market  

๒. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกที่ขอรับบริการ

จากสถาบันฯ ดา้นการเป็นผู้ประกอบการ 

๓. ส่งเสริมการจัดต้ังธุรกิจใหม่และบ่มเพาะธุรกิจจากงานวิจัย นวัตกรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ

การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรท้องถิ่น ให้สามารถก่อตัง้เป็นธุรกิจและเติบโตได้ 

๔. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งทุนและผู้ประกอบการภายนอกเพื่อสนับสนุนการสร้าง

ผู้ประกอบการใหม่และการเป็นที่ปรึกษาธุรกิจให้กับผู้ประกอบการภายใต้การบ่มเพาะธุรกิจ

ของมหาวิทยาลัย 

๕. พัฒนาการดำเนินงานของศูนย์ศิลปวัฒนธรรมล้านนา (ไต) ศูนย์ประสานงานโครงการอนุรกัษ์

พันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) ให้สามารถต่อยอดไปสู ่การพัฒนา

นวัตกรรมจากภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรท้องถิ่น 



 
 

กลยุทธ์ที่ ๔ เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการพัฒนานวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี 

และการสร้างผู้ประกอบการใหม่กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และสถาบันการศึกษา ใน

ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

แนวทางการดำเนนิงาน 

๑. พัฒนากลไกในการประสานงานเครือข่ายความร่วมมือของแหล่งทุนและหน่วยงานความ

ร่วมมือด้านนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยกำหนดตัวบุคคลผู้รับผิดชอบในการ

ประสานงานแต่ละแหล่งทุน/หน่วยงาน 

๒. พัฒนาความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรภาคเอกชนที่มีศักยภาพในการร่วมกับ

มหาวิทยาลัยในการทำการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  เช่นสภาอุตสาหกรรม 

หอการค้า และเครอืข่ายผู้ประกอบการในพืน้ที่ 

๓. สนับสนุนการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยีระหว่าง

หน่วยงานทั้งภายในมหาวิทยาลัย ภายนอกมหาวิทยาลัย  

๔. นำเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลโครงสร้างพื ้นฐานภาครัฐด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 

๕. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือดา้นนวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือทรัพย์สิน

ทางปัญญากับหน่วยงานในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและศักยภาพการให้บรกิารเพ่ือให้มกีารนำผลงานวิจัย องค์

ความรูด้า้นศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากรท้องถิ่น ไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และ

เชิงสังคม 

แนวทางการดำเนนิงาน 

๑. จัดทำขอ้เสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานเพ่ือยกระดับการ

ให้บริการในการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เขิงพาณิชย์และเชิงสังคม เช่นโรงงาน

ต้นแบบนวัตกรรมอาหาร ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ทดสอบคุณภาพผลผลิตทางการเกษตรและ

ผลติภัณฑ์ อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือลา้นนาตะวันออก เป็นต้น 

๒. ยกระดับมาตรฐานและการให้บริการของห้องปฏิบัติการและศูนย์สัตว์ทดลองให้สามารถ

ให้บรกิารแก่นักวิจัยและบุคคลภายนอกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. จัดทำโครงการต่อยอดองค์ความรู้ด้านศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากร

ท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการฐานวัฒนธรรม (Cultural Entrepreneur) และการ

พัฒนาเศรษฐกิจแบบ BCG (Bio-Circular-Green Economy) 



 
 

๔. จัดกิจกรรมคลินิกบริการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้เครื่องมือในห้องปฏิบัติการและการใช้

สัตว์ทดลองเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ 

๕. พัฒนาศักยภาพการให้บริการของบุคลากรของสถาบันฯ เพ่ือยกระดับการให้บริการในทุกงาน

ย่อย 

๖. พัฒนาศูนย์บริการเชิงพาณิชย์ที่มีประสิทธิภาพ ที่ส่งเสริมการนำงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ให้บริการถ่ายทอดงานวิจัยสู่ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน รวมทั้งการเปน็ที่

ปรกึษาธุรกิจและการจัดอบรม 

กลยุทธ์ที่ ๖ แสวงหารายได้จากการดำเนินงาน เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่การเป็นหน่วยงานในกำกับที่

สามารถสร้างรายได้และบริหารรายได้ของหน่วยงานดว้ยตนเอง สร้างรายได้แก่มหาวิทยาลัย และมีการ

บรหิารที่มปีระสิทธิภาพและโปร่งใส 

แนวทางการดำเนนิงาน 

๑. พัฒนาผลิตภัณฑ์ในนามของมหาวิทยาลัย (UP Product) และดำเนนิการผลติเป็นสินค้า

จำหน่ายเพ่ือสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

๒. จัดทำขอ้เสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกด้าน

นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อเป็นงบลงทุนและงบดำเนนิงานของสถาบันฯ และมี

การจัดสรรรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

๓. พัฒนาระบบการให้บริการแบบมีค่าใช้จ่าย เช่นการวิเคราะห์ทดสอบผลติภัณฑ์ การให้บรกิาร

ดา้นสัตว์ทดลอง การให้บรกิารดา้นการออกแบบบรรจุภัณฑ์ และการใช้งานเครื่องมือต่างๆ 

๔. จัดบริการวิชาการในลักษณะของศูนย์ฝึกอบรมและจัดการฝึกอบรมเพ่ือแสวงหารายได้ 

๕. พัฒนางานด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากทรัพย์สนิทางปัญญาและองค์ความรูจ้าก

ผลงานวิจัยสู่ภาคเอกชนในลักษณะของการ Licensing 

๖. เปิดช่องทางการตลาดสำหรับผลติภัณฑ์ของมหาวิทยาลัยและผลติภัณฑ์ที่มหาวิทยาลัยทำการ

วิจัยหรือบริการวิชาการร่วมกับผู้ประกอบการ โดยเป็นช่องทางออฟไลน์และช่องทางออนไลน์ 

(UP Inno Shop) 

๗. พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันโดยส่งเสริมคนดมีีความสามารถ และมี

คุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี 

๘. สร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงและ

บูรณาการการทำงานระหว่างงานต่างๆ ภายในสถาบันฯ 

๙. พัฒนาสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของบุคลากร และ

จัดให้มสีวัสดกิารที่เหมาะสมสำหรับบุคลากรที่เป็นลูกจ้างเงินรายได้ของสถาบัน 



 
 

๑๐. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความคล่องตัวเพ่ิมมากขึ้นโดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่เหมาะสมมาใช้ในการปฏิบัตงิาน 

๑๑. พัฒนาระบบการส่ือสารองค์กรทั้งการส่ือสารภายนอกและการสื่อสารภายใน เพ่ือเป็น

กลไกการสื่อสารให้บุคลากรเข้าใจนโยบายการบรหิาร ทำให้เกิดการทำงานแบบบูรณาการ

ร่วมกันไปในทิศทางเดยีวกัน และเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
 

 

  



 
 

บทที่ 3 

แผนการดำเนนิงานตามแผนปฏิบัตกิาร ประจำปี 2564  

สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณรายได้ 

เป็นจำนวนเงิน  2,342,417 บาท เพื่อใช้ในการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564  

 งบประมาณที่จัดสรร 

(บาท) 

กองทุนเพื่อการศึกษา 2,013,417 

กองทุนสินทรัพย์ถาวร 100,000 

เงินอุดหนุน  

1) โครงการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการสถาบันนวัตกรรม

และถ่ายทอดเทคโนโลยี 

79,000 

2) โครงการขับเคลื่อนศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช

อันเน่ืองมาจากพระราชดำริ 

30,000 

3) โครงการอบรมมาตรฐานการเลี้ยงและใช้สัตว์ และจรรยาบรรณการ

ดำเนนิการต่อสัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ 

30,000 

4) โครงการอบรมความปลอดภัยห้องปฏิบัติการและความปลอดภัยทาง

ชีวภาพมหาวิทยาลัยพะเยา 

30,000 

5) โครงการพัฒนาเครอืข่ายผู้ประกอบการธุรกิจฐานวัฒนธรรม 30,000 

6) โครงการพัฒนาทักษะดนตรีพ้ืนเมืองและประกวดดนตรีพืน้เมือง 30,000 

7) โครงการตานข้าวใหม่ใส่บาตรหลวง (ใช้งบประมาณกองแผนงาน) 250,000 

 

 


