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นโยบาย กลยุทธ์และแนวทางการบรหิารจัดการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  

มหาวทิยาลัยพะเยา ตามกรอบนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาส่วนงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกบริหารจัดการด้านนวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการบริหาร

จัดการทรัพย์สนิทางปัญญาแบบบูรณาการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 

แนวทางการดำเนนิงาน 

1. จัดระบบนิเวศด้านการพัฒนานวัตกรรมตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทาง ครอบคลุมตั้งแต่การ

พัฒนาแนวคิดนวัตกรรม การต่อยอดและพัฒนาต้นแบบจากผลงานวิจัย การคุ้มครอง

ทรัพย์สนิทางปัญญาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี การส่งเสริมการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้

ประโยชน์ 

2. จัดระบบให้คำปรึกษาในการพัฒนาผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และการให้

คำปรกึษาด้านการคุ้มครองทรัพย์สนิทางปัญญาและการถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่นักวิจัย 

3. พัฒนาเครอืข่ายนักจัดการนวัตกรรมและทรัพย์สนิทางปัญญาระดับคณะ 

4. จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือของนักวิจัยต่างคณะ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือ

ในการพัฒนานวัตกรรมที่ต้องใช้องค์ความรูแ้บบบูรณาการศาสตร์ 

5. แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนจากภายนอกเพื่อสนับสนุนให้นักวิจัยในคณะต่างๆ สามารถ

ดำเนนิงานด้านการพัฒนานวัตกรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยี ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

6. การจัดทำเอกสารสรุปข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย (IP Catalogue) เพื่อ

เพ่ิมโอกาสในการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากทรัพย์สนิทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 

7. จัดทำประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี ทรัพย์สิน

ทางปัญญา และการบรกิารวิชาการของสถาบันฯ เพ่ิมเตมิ เพ่ือให้ครอบคลุมการดำเนินงาน

ของสถาบันฯ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพด้านนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และ

เชิงสังคมของ อาจารย์ นักวิจัย นิสิต บุคลากรผู้ปฏิบัตงิาน และผู้ใช้ประโยชน์ 

แนวทางการดำเนนิงาน 

1. จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมอาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานของสถาบันฯ และ

ของคณะต่างๆ ให้มีศักยภาพด้านการบริหารจัดการงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

และเชิงสังคม 



2. สนับสนุนให้อาจารย์และนักวิจัยที่มีศักยภาพเข้าร่วมการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการนวัตกรรม เช่นหลักสูตร Certified Innovation Manager 

3. พัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิจัยด้านการจัดทำข้อเสนอโครงการด้านนวัตกรรม เช่น

การประเมิน Technology Readiness Level, การเขียน Business Model Canvas, การทำ 

Technology Roadmap, การประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ และการประเมิน

ผลตอบแทนทางสังคมของโครงการ  

4. แสวงหาแหล่งทุนจากภายนอกเพื ่อสนับสนุนให้อาจารย์ นักวิจัย นิสิต และบุคลากร

สามารถทำงานร่วมกับชุมชนและภาคอุตสาหกรรมและมีการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้

ประโยชน์ โดยดำเนินงานโครงการต่างๆ เช่น Talent Mobility, หน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรม

เชิงสังคม คลินิกเทคโนโลยี 1 ตำบล 1 มหาวิทยาลัย เป็นต้น 

5. พัฒนาระบบและกลไกในการอำนวยความสะดวกและพัฒนาบุคลากรที่ให้บริการด้านการ

บรกิารวิชาการของสถาบันฯ เพ่ือให้เกิดการสร้างรายได้ผ่านกลไกบรกิารวิชาการมากขึน้ 

6. จัดกิจกรรมสร้างความร่วมมือระหว่างนักวิจัยและผู้ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย เพื่อรับ

โจทย์ความตอ้งการและเพ่ิมโอกาสในการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ 

7. พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ให้สามารถเป็นนวัตกรและทำงานร่วมกับชุมชนและภาคอุตสาหกรรม

ได้โดยใช้ศักยภาพของนักวิจัยที่มีประสบการณ์ (การโค้ชช่ิงนักวิจัยรุ่นใหม่) 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาแนวคิดและทักษะในการเป็นผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างผู้ประกอบการใหม่ที่

ใช้นวัตกรรม หรือที่มีฐานจากศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากรท้องถิ่น แก่นิสิตและผู้

ขอรับบริการ 

แนวทางการดำเนนิงาน 

1. จัดกิจกรรมการพัฒนาแนวคิดและทักษะในการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นิสิต โดยเช่ือมโยง

กับกิจกรรมการเรียนการสอน และการพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัยและคณะต่างๆ เช่น

ก ิ จ ก ร รม  Startup Thailand League, Startup Boot Camp, Entrepreneurial Ecosystem 

Development, Research to Market  

2. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกที่ขอรับบรกิาร

จากสถาบันฯ ดา้นการเป็นผู้ประกอบการ 

3. ส่งเสริมการจัดตั้งธุรกิจใหม่และบ่มเพาะธุรกิจจากงานวิจัย นวัตกรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรท้องถิ่น ให้สามารถก่อตัง้เป็นธุรกิจและเติบโตได้ 



4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งทุนและผู้ประกอบการภายนอกเพื่อสนับสนุนการ

สร้างผู้ประกอบการใหม่และการเป็นที่ปรึกษาธุรกิจให้กับผู้ประกอบการภายใต้การบ่ม

เพาะธุรกิจของมหาวิทยาลัย 

5. พัฒนาการดำเนินงานของศูนย์ศิลปวัฒนธรรมล้านนา (ไต) ศูนย์ประสานงานโครงการ

อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) ให้สามารถต่อยอดไปสู่การ

พัฒนานวัตกรรมจากภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการพัฒนานวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการ

สร้างผู้ประกอบการใหม่กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และสถาบันการศึกษา ในระดับประเทศ 

และระดับนานาชาต ิ

แนวทางการดำเนนิงาน 

1. พัฒนากลไกในการประสานงานเครือข่ายความร่วมมือของแหล่งทุนและหน่วยงานความ

ร่วมมือด้านนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยกำหนดตัวบุคคลผู้รับผิดชอบในการ

ประสานงานแต่ละแหล่งทุน/หน่วยงาน 

2. พัฒนาความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรภาคเอกชนที่มีศักยภาพในการร่วมกับ

มหาวิทยาลัยในการทำการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  เช่นสภาอุตสาหกรรม 

หอการค้า และเครอืข่ายผู้ประกอบการในพืน้ที่ 

3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี

ระหว่างหน่วยงานทั้งภายในมหาวิทยาลัย ภายนอกมหาวิทยาลัย  

4. นำเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 

5. จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความร่วมมือด้านนวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือ

ทรัพย์สนิทางปัญญากับหน่วยงานในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและศักยภาพการให้บริการเพื่อให้มีการนำผลงานวิจัย องค์ความรู้

ด้านศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากรท้องถิ่น ไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และเชิง

สังคม 

แนวทางการดำเนนิงาน 

1. จัดทำข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อยกระดับ

การให้บริการในการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เขิงพาณิชย์และเชิงสังคม เช่น



โรงงานต้นแบบนวัตกรรมอาหาร ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ทดสอบคุณภาพผลผลิตทาง

การเกษตรและผลติภัณฑ์ อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือลา้นนาตะวันออก เป็นต้น 

2. ยกระดับมาตรฐานและการให้บริการของห้องปฏิบัติการและศูนย์สัตว์ทดลองให้สามารถ

ให้บรกิารแก่นักวิจัยและบุคคลภายนอกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3. จัดทำโครงการต่อยอดองค์ความรู้ด้านศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากร

ท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการฐานวัฒนธรรม (Cultural Entrepreneur) และ

การพัฒนาเศรษฐกิจแบบ BCG (Bio-Circular-Green Economy) 

4. จัดกิจกรรมคลนิิกบริการให้คำปรกึษาเกี่ยวกับการใช้เคร่ืองมือในห้องปฏิบัติการและการใช้

สัตว์ทดลองเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ 

5. พัฒนาศักยภาพการให้บริการของบุคลากรของสถาบันฯ เพื่อยกระดับการให้บริการในทุก

งานย่อย 

6. พัฒนาศูนย์บริการเชิงพาณิชย์ที่มีประสิทธิภาพ ที่ส่งเสริมการนำงานวิจัยและนวัตกรรมไป

ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ให้บรกิารถ่ายทอดงานวิจัยสู่ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน รวมทั้งการ

เป็นที่ปรึกษาธุรกิจและการจัดอบรม 

กลยุทธ์ที่ 6 แสวงหารายได้จากการดำเนินงาน เพื่อพัฒนาองค์กรสู่การเป็นหน่วยงานในกำกับที่สามารถ

สร้างรายไดแ้ละบริหารรายไดข้องหน่วยงานดว้ยตนเอง สร้างรายได้แก่มหาวิทยาลัย และมีการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพและโปร่งใส 

แนวทางการดำเนนิงาน 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์ในนามของมหาวิทยาลัย (UP Product) และดำเนินการผลิตเป็นสินค้า

จำหน่ายเพ่ือสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

2. จัดทำข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกด้าน

นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อเป็นงบลงทุนและงบดำเนินงานของสถาบันฯ 

และมีการจัดสรรรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

3. พัฒนาระบบการให้บริการแบบมีค่าใช้จ่าย เช่นการวิเคราะห์ทดสอบผลิตภัณฑ์ การ

ให้บริการด้านสัตว์ทดลอง การให้บริการด้านการออกแบบบรรจุภัณฑ์ และการใช้งาน

เครื่องมือต่างๆ 

4. จัดบริการวิชาการในลักษณะของศูนย์ฝึกอบรมและจัดการฝึกอบรมเพ่ือแสวงหารายได้ 

5. พัฒนางานด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากทรัพย์สินทางปัญญาและองค์ความรู ้จาก

ผลงานวิจัยสู่ภาคเอกชนในลักษณะของการ Licensing 



6. เปิดช่องทางการตลาดสำหรับผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัยและผลิตภัณฑ์ที่มหาวิทยาลัยทำ

การวิจัยหรือบริการวิชาการร่วมกับผู้ประกอบการ โดยเป็นช่องทางออฟไลน์และช่องทาง

ออนไลน์ (UP Inno Shop) 

7. พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันโดยส่งเสริมคนดมีีความสามารถ และ

มีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี 

8. สร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยง

และบูรณาการการทำงานระหว่างงานต่างๆ ภายในสถาบันฯ 

9. พัฒนาสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของบุคลากร 

และจัดให้มสีวัสดกิารที่เหมาะสมสำหรับบุคลากรที่เป็นลูกจ้างเงินรายได้ของสถาบัน 

10. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความคล่องตัวเพ่ิมมากขึน้โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่เหมาะสมมาใช้ในการปฏิบัตงิาน 

11. พัฒนาระบบการสื่อสารองค์กรทั้งการสื่อสารภายนอกและการสื่อสารภายใน เพื่อเป็น

กลไกการสื่อสารให้บุคลากรเข้าใจนโยบายการบรหิาร ทำให้เกิดการทำงานแบบบูรณาการ

ร่วมกันไปในทิศทางเดยีวกัน และเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
 


