
(หน้า 1-18) 

(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณชิย์ 

ค่าเป้าหมาย 2.2 ผลงานด้านวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา ท่ีมคีุณภาพสามารถสรา้งรายได้เชิงพาณิชย์ 

กลยุทธ์ 2.2.1  ผลงานด้านวจิัยและนวัตกรรม มีคุณภาพ เป็นประโยชน์ และขับเคลื่อนชุมชนและสังคม สู่การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความ

เสี่ยงปัจจบุัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 บุคลากรด้านการวิจัย

ขาดความสนใจในการ

พัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการ 

ด้านยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์  

(Strategy) 

 

 

ปัจจัยภายใน 

1. นักวิจัยที่จะสามารถลง

พืน้ที่ในการให้คำปรกึษากับ

ผู้ประกอบการในภาคเอกชน

หรือชุมชนมีจำนวนน้อย 

2. ระเบียบ ข้อบังคับของ

มหาวิทยาลัยไม่เอื้อต่อการ

ดำเนินงานของนกัวิจัย 

3. มหาวิทยาลัยยังขาดการ

สนับสนุนในเร่ืองการ

สนับสนุนนักวิจัยให้ไปทำงาน

ร่วมกับภาคเอกชน 

การขาดแคลน

บุคลากรด้านการวิจัย

และการพัฒนาความ

เป็นผู้ประกอบการ 

1.ส่งเสริมนกัวิจัยที่มี

ความสนใจ ให้เข้าไปรับ

โจทย์หรือแก้ไขให้กับ

ผู้ประกอบการโดยตรง 

ผ่านการกระบวนการการ

ดำเนินงานโครงการต่างๆ 

2 x 1 = 2 

(น้อย) 

1.สร้างการรับรูแ้ละให้

ข้อมูลเรื่องการทำงาน

กับสถานประกอบการ

มากขึน้ผ่านการ

ประชาสัมพันธ์ผ่าน

หน่วยงานต่าง ๆ และ

นักวิจัยโดยตรง 

2.เสนอปรับระเบียบ

ข้อบังคบัต่าง ๆ เพื่อให้

นักวิจัยสามารถเข้าไป

ทำงานกบัภาคเอกชน

ไดม้ากขึน้ 

จำนวนบุคลากรที่

ทำงานกบัภาคเอกชน

หรือสถาน

ประกอบการเพิ่มขึน้ 

30 กันยายน 

2565/ 

สถาบัน

นวัตกรรมฯ 



(หน้า 2-18) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความ

เสี่ยงปัจจบุัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

หน่วยงาน หรือสถาน

ประกอบการ 

 

ปัจจัยภายนอก 

- 

 

3.ส่งเสรมิและ

สนับสนุนทุนวิจัยและ

การเพิ่มเติมความรู้

เฉพาะทางให้กับ

บุคลากรหรือนักวิจัยที่

สนใจเข้ามาร่วม

ปฏิบัติงานด้านการ

พัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการเพิ่มขึน้ 

2 จำนวนบุคลากรที่

ดำเนินงานดา้นการ

บรหิารจัดการทรัพย์สิน

ทางปัญญาไม่เพียงพอ 

ด้านยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์  

(Strategy) 

 

 

1. บุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญที่ดำเนินงานด้าน

การบรหิารจัดการทรัพย์สิน

ทางปัญญามีจำนวนจำกัด

และต้องมีการพัฒนาทกัษะ

อย่างต่อเนื่อง 

1. การบรหิารจัดการ

ทรัพย์สินทางปัญญา

ของมหาวิทยาลัยไม่

เป็นไปตามแผนการ

ดำเนินงานเมื่อคำขอ

คุ้มครองทรัพย์สินทาง

ปัญญามีจำนวน

เพิ่มขึน้ 

2. อาจจะทำให้คำขอ

ถูกละทิง้คำขอ

เนื่องจากไม่สามารถ

ทำงานได้ทันเวลาที่

กำหนด 

1. สรา้งความตระหนัก

ให้กับบุคลากร นักวิจัย 

และนิสิต ในการบรหิาร

จัดการทรัพย์สินทาง

ปัญญาและความรู้

เบือ้งต้น 

5 x 1 = 5 

(ปานกลาง)  

1. สร้างความตระหนัก

ให้กับบุคลากร นักวิจัย 

และนิสิต ในการ

บรหิารจัดการ

ทรัพย์สินทางปัญญา

จากงานวิจัย 

2. พัฒนาทักษะขั้นตอน

การร่างคำขอและการ

บรหิารจัดการ

ทรัพย์สินทางปัญญา

ให้กับบุคลากรผู้

ประสานงาน 

3. สร้างเครือข่าย

บุคลากรทรัพย์สินทาง

ปัญญาระดับคณะ 

1. จำนวนผลงานทีข่อ

ย่ืนคุ้มครองทรัพย์สิน

ทางปัญญา และ

ไดรั้บเลขคำขอมี

จำนวนเพิ่มมากขึน้ 

2. จำนวนคำขอที่

ไดรั้บขึน้ทะเบียนจาก

กรมทรัพย์สินทาง

ปัญญามีจำนวนเพิ่ม

มากขึน้ 

30 กันยายน 

2565/ 

สถาบัน

นวัตกรรมฯ 

 



(หน้า 3-18) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : การขาดแคลนบุคลากรดา้นการวิจัยและการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกปงีบประมาณ ผู้ประกอบการไม่ได้รับความช่วยเหลอื ร้อยละ 80 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ ผู้ประกอบการไม่ได้รับความช่วยเหลอื ร้อยละ 60 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ปงีบประมาณ ผู้ประกอบการไม่ได้รับความช่วยเหลอื ร้อยละ 40 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปงีบประมาณ ผู้ประกอบการไม่ได้รับความช่วยเหลอื ร้อยละ 20 

1 ไม่เกิดขึ้นเลย ผู้ประกอบการได้รับความช่วยเหลอือย่างรอบด้าน 

หมายเหตุ : ให้ทุกหน่วยงานวิเคราะห์ประเมินระดับโอกาสและระดับผลกระทบของแต่ละความเสี่ยงในรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สัมพันธ์กัน รวมถึงเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง  

                   (โอกาสxผลกระทบ) ที่ไดก้ำหนดไว้ โดยให้แนบหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงฯ ของหน่วยงานทุกคร้ังที่รายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงฯ แก่มหาวิทยาลัย 
 (ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 4-18) 

 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : จำนวนบุคลากรที่ดำเนนิงานด้านการบรหิารจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาไมเ่พียงพอ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกปงีบประมาณ 
ร่างคำขอท่ีรอดำเนนิการมากกว่าร้อยละ 50  

และคำขอที่ถูกละทิ้งคำขอร้อยละ 10 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ปงีบประมาณ 
ร่างคำขอท่ีรอดำเนนิการมากกว่าร้อยละ 40  

และคำขอที่ถูกละทิ้งคำขอร้อยละ 10 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ปงีบประมาณ 
ร่างคำขอท่ีรอดำเนนิการมากกว่าร้อยละ 30  

และคำขอที่ถูกละทิ้งคำขอร้อยละ 5 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปงีบประมาณ 
ร่างคำขอท่ีรอดำเนนิการมากกว่าร้อยละ 20  

และคำขอที่ถูกละทิ้งคำขอร้อยละ 5 

1 ไม่เกิดขึ้นเลย ไม่มร่ีางคำขอท่ีรอดำเนนิการและไม่มคีำขอท่ีถกูละทิ้งคำขอ 

หมายเหตุ : ให้ทุกหน่วยงานวิเคราะห์ประเมินระดับโอกาสและระดับผลกระทบของแต่ละความเสี่ยงในรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สัมพันธ์กัน รวมถึงเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง  

                   (โอกาสxผลกระทบ) ที่ไดก้ำหนดไว้ โดยให้แนบหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงฯ ของหน่วยงานทุกคร้ังที่รายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงฯ แก่มหาวิทยาลัย 
 (ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

  



(หน้า 5-18) 

(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบรกิารวชิาการดว้ยองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 

ค่าเป้าหมาย 3.3 ผู้ประกอบการในพืน้ท่ี มีศักยภาพในการแข่งขันสูงขึน้ 

กลยุทธ์ 3.3.1. ส่งเสริม/สรา้งขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการทอ้งถิ่น และบ่มเพาะผู้ประกอบการใหม่ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 การเกิดอุบัติเหตุจาก

การปฏิบัติงานใน

ห้องปฏบิัติการ 

ด้านการปฏิบัตงิาน 

(Operation) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยภายใน 

ความตระหนกัเรื่องความ

ปลอดภัยในห้องปฏบิัติการของ

บุคลากร 

 

ปัจจัยภายนอก 

การอบรมเร่ืองความปลอดภัย

ในห้องปฏิบัตกิารให้กับ

บุคลากร 

 

 

 

เกิดความเสียหาย

ต่อชีวติและ

ทรัพย์สิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.จัดทำรายงาน

อุบัติการณ์

ประจำเดือน 

2.แจ้งกฎระเบียบการ

ใชห้้องปฏิบัตกิารฯ 

อย่างชัดเจนและบังคับ

ใชอ้ย่างเป็นรูปธรรม

ก่อนเข้าใช้งานใน

ห้องปฏบิัติการ 

 

 

 

2 x 3 = 6  

(ปานกลาง) 

1.แจ้งกฎระเบียบการ

ใชห้้องปฏิบัตกิารฯ 

อย่างชัดเจนและบังคับ

ใชอ้ย่างเป็นรูปธรรม

ก่อนเข้าใช้งานใน

ห้องปฏบิัติการ-การ 

2.ควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติงานใน

ห้องปฏบิัติการฯ อย่าง

ใกล้ชิด โดย

นักวิทยาศาสตร์ หรือ

อาจารย์ผู้สอน 

จำนวนการเกิด

อุบัติเหตุหรือความ

รุนแรงของอุบัติเหตุที

เกิดขึน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

30 กันยายน 

2565/ 

ศูนย์บรกิาร

เคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์ฯ 

และศูนย์วิจัย

สัตว์ทดลอง 

 

 

 

 

 



(หน้า 6-18) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.สรา้งวัฒนธรรม

ความปลอดภัยใน

ห้องปฏบิัติการฯ 

)Safety First 

Laboratory) ผ่าน

กฎระเบียบของ

ห้องปฏบิัติการฯ  

4.การรณรงค์สวมใส่

อุปกรณ์ป้องกันส่วน

บุคคล )Personal 

Protective Equipment) 

ทุกคร้ังในขณะ

ปฏิบัติงานเพื่อป้องกนั

การเกิดอุบัติเหต ุ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 เคร่ืองมือชำรุดเสียหาย

จากการใชง้าน 

ด้านการปฏิบัตงิาน 

(Operation) 

 

ปัจจัยภายใน 

เคร่ืองมือมีการใชง้านมาแล้ว

เป็นเวลานาน  

 

ปัจจัยภายนอก 

นักวิจัยใหม่และนสิิตนักศกึษา

เข้ามาใชบ้รกิารซึง่อาจจะไม่

ชำนาญในการใช้หรือไม่เข้าใจ

ในวธิีการใชง้านเคร่ืองมือ 

 

ครุภัณฑ์ได้รับความ

เสียหายส่ง

ผลกระทบต่อการ

ดำเนินงานดา้นการ

วิจัยของนักวิจัยท่าน

อื่น 

 

1. มีเจ้าหนา้ที่ประจำ

ครุภัณฑ์ให้คำแนะนำ

วิธีการใชแ้ละคอยให้

คำปรกึษาในการใช้

งานครุภัณฑ์ใน

ช่วงเวลาราชการ 

 

2 x 3 = 6  

 (ปานกลาง) 

1. เจ้าหน้าทีข่อง

ศูนย์บรกิารเคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์ฯ

ดำเนินการตรวจสอบ

ความพร้อมในการใช้

งานของเคร่ืองมือและ

ครุภัณฑ์ 

2.จัดโครงการอบรม

การใชค้รุภัณฑ์เพื่อลด

1.จำนวนผูล้งทะเบียน

เข้าใช้ครุภัณฑ์ลดลง 

2.จำนวนเหตุการณ์

ความเสียหายต่อตัว

ครุภัณฑ์มากขึน้ 

 

30 กันยายน 

2565/ 

ศูนย์บรกิาร

เคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์ฯ 

และศูนย์วิจัย

สัตว์ทดลอง 

 



(หน้า 7-18) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

ความเสียหายในการใช้

ครุภัณฑ์ 

 

3 ของเสียจาก

ห้องปฏบิัติการ 

ด้านการปฏิบัตงิาน 

(Operation) 

 

ปัจจัยภายใน 

จัดให้มีสถานที่การจัดเกบ็ของ

เสียประเภทสารเคม ี

 

ปัจจัยภายนอก 

การให้ความรู้เร่ืองการแยก

ประเภทของเสียประเภท

สารเคม ี

เกิดการร่ัวไหลมี

ผลกระทบต่อ

ผู้ปฏิบัติงานและ

สิ่งแวดล้อม 

1.อบรมการแยก

ประเภทของเสียจาก

ห้องปฏบิัติการ 

2.การเก็บรวบรวม

ภาชนะบรรจุของเสีย

จากห้องปฏิบัตกิาร

และขั้นตอนการ

รวบรวมเพื่อรอกำจัด

อย่างเหมาะสม 

2 x 3 = 6  

(ปานกลาง) 

1.จัดหมวดหมู่ระบบ

สารเคมีจำแนก

ประเภทตามความเข้า

กันได้ของสารเคมีตาม

แบบระบบของ 

Globally Harmonized 

System (GHS)เพื่อ

ป้องกันความเสี่ยงใน

กาเกิดปฏิกิริยาของ

สารที่มีอันตรายรุนแรง 

2.มีระบบการจัดการ

แยกประเภทของเสียที่

เกิดจากห้องปฏิบัติการ

ฯโดยการเก็บรวบรวม

ในภาชนะบรรจุมิดชิด

และติดฉลากระบุ

ประเภทของเสียอย่าง

ชัดเจน เพื่อรอการ

กำจัดอย่างเหมาะสม 

3.มีแผนผังเมื่อเกดิ

กรณีฉุกเฉิน เช่น 

1.จำนวนอุบัติการณ์ 

2.การลงบันทกึการ

ตรวจสอบความ

พร้อมใช้ของอุปกรณ์

ป้องกันอันตราย เช่น

ถังดับเพลิง,สาย

ดับเพลิง,สญัญาณ

เตือน 

 

30 กันยายน 

2565/ 

ศูนย์บรกิาร

เคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์ฯ 

และศูนย์วิจัย

สัตว์ทดลอง 

 



(หน้า 8-18) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

อัคคีภัยสามารถ

ดำเนินการตามแผน

อพยพหนีไฟไดท้ันเวลา 

4.มีแผนผังและการ

ดำเนินการ เมื่อเกดิ

อุบัติเหตุ หรือ สารเคมี

หกร่ัวไหลสามารถ

โตต้อบเหตุฉุกเฉินได้

ทันเวลา 

4 การไดรั้บรองมาตรฐาน

ของห้องปฏิบัตกิาร 

ด้านการปฏิบัตงิาน 

(Operation) 

ปัจจัยภายใน 

หน่วยงานมกีารดำเนินซึง่อยู่

ระหว่างการขอรับรอง

มาตรฐานของห้องปฏิบตัิการ  

 

ปัจจัยภายนอก 

- 

ไม่สามารถ

ให้บรกิารแก่

ผู้ประกอบการใน

ภาคเอกชนที่

ต้องการเอกสาร

รับรองการตรวจ

วิเคราะห์ต่าง ๆ ได ้

1. เร่งดำเนินการจัดทำ

การขอรับรอง

มาตรฐาน  

2. จัดหาเคร่ืองมือ 

สำหรับรองรับการให้

บรหิารตรวจวิเคราะห์

ในอนาคต 

2 x 3 = 6  

(ปานกลาง) 

1. เร่งดำเนินการจัดทำ

การขอรับรอง

มาตรฐาน ทั้งในด้าน

ของการจัดทำเอกสาร 

เคร่ืองมือบริการต่าง ๆ 

ความรู้ความสามรถ

ของนักวิทยาศาสตร์ 

รวมถึงงบประมาณ

สนับสนุนการ

ดำเนินงาน 

 

การส่งต่อความ

ต้องการตรวจ

วิเคราะห์ต่าง ๆ 

ให้กับห้องปฏิบัตกิาร

เอกชน หรือ

ห้องปฏบิัติการของ

มหาวิทยาลัย

เครือข่าย ที่สามารถ 

ให้ออกเอกสาร

รองรับได้ 

30 กันยายน 

2565/ 

ศูนย์บรกิาร

เคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์ฯ 

และศูนย์วิจัย

สัตว์ทดลอง 

 

 

  



(หน้า 9-18) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : การเกิดอุบัติเหตุในห้องปฏิบัติการ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 จำนวนการเกิดอุบัตเิหตุมากกวา่ 12 คร้ัง/ปี เกิดความเสียหายมากท่ีสุด 

4 จำนวนการเกิดอุบัตเิหตุมากกวา่8ครัง้/ปี เกิดความเสียหายมาก 

3 จำนวนการเกิดอุบัตเิหตุมากกวา่5ครัง้/ปี เกิดความเสียหายปานกลาง 

2 จำนวนการเกิดอุบัตเิหตุมากกวา่3ครัง้/ปี เกิดความเสียหายเล็กน้อย 

1 ไม่มจีำนวนการเกิดอุบัตเิหตุ ไม่เกิดความเสียหาย 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : เคร่ืองมือชำรุดเสียหายจากการใช้งาน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดความเสียหายมากกว่า 12 คร้ัง เกิดความเสียหายมากท่ีสุด 

4 เกิดความเสียหายมากกว่า 8 คร้ัง เกิดความเสียหายมาก 

3 เกิดความเสียหายมากกว่า 5 คร้ัง เกิดความเสียหายปานกลาง 

2 เกิดความเสียหายมากกว่า3ครัง้ เกิดความเสียหายเล็กน้อย 

1 ไม่เกิดขึ้นเลยใน 1 ปี ไม่เกิดความเสียหาย 



(หน้า 10-18) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : ของเสียจากห้องปฏิบัติการ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดอุบัตกิารณ์ 4คร้ัง เกิดการสูญเสียชวีติและทรัพย์สิน 

4 เกิดอุบัตกิารณ์ 3ครัง้ เกิดความเสียหายกับชวีติและทรัพย์สินมาก 

3 เกิดอุบัตกิารณ์ 2คร้ัง เกิดความเสียหายกับชวีติและทรัพย์สินปานกลาง 

2 เกิดอุบัตกิารณ์ 1 ครัง้ เกิดความเสียหายกับชวีติและทรัพย์สินนอ้ย 

1 ไม่เกิดอุบัตกิารณ ์ ไม่เกิดความเสียหายกับชวีติและทรัพย์สิน 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : การได้รับรองมาตรฐานห้องปฏิบัติการ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 จำนวนการส่งต่อการตรวจวิเคราะห์มากกว่า 50 รายการ/ปี ไม่สามารถตรวจวิเคราะห์และออกเอกสารผลรับรองได้ 

4 จำนวนการส่งต่อการตรวจวิเคราะห์มากกว่า 40 รายการ/ปี สามารถตรวจวิเคราะห์และออกเอกสารผลรับรองได้ ร้อยละ 75 

3 จำนวนการส่งต่อการตรวจวิเคราะห์มากกว่า 30 รายการ/ปี สามารถตรวจวิเคราะห์และออกเอกสารผลรับรองได้ ร้อยละ 50 

2 จำนวนการส่งต่อการตรวจวิเคราะห์มากกว่า 20 รายการ/ปี สามารถตรวจวิเคราะห์และออกเอกสารผลรับรองได้ ร้อยละ 25 

1 จำนวนการส่งต่อการตรวจวิเคราะห์มากกว่า 10 รายการ/ปี สามารถตรวจวิเคราะห์และออกเอกสารผลรับรองได้ ร้อยละ 100 



(หน้า 11-18) 

 

(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย    5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 
   

ยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการท่ีทันสมัย  มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเป้าหมาย 5.3 สภาพแวดล้อมของบุคลากรเกือ้หนุนและมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 5.3.2 การเตรียมบุคลากรให้พรอ้มต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 ความมั่นคงทางอาชีพ

ของเจ้าหน้าที่ปฏบิัติงาน

ลูกจ้างชั่วคราวของ

หน่วยงาน 

ด้านยุทธศาสตร์/

กลยุทธ ์

(Strategy)  

ปัจจัยภายใน 

- ความมั่นคงในสายงาน 

ปัจจัยภานอก 

- การเปิดรับพนักงานของ

รัฐในหลายองค์กร ซึ่งมีความ

มั่นคงมากกว่า 

ภาระงานของ

ผู้รับผดิชอบที่

ลาออกไป ต้องถกู

โอนย้ายให้กับ

ผู้รับผดิชอบที่

ทำงานร่วมกัน

(workload) ส่งผลให้

ประสิทธิภาพการ

ทำงานลดลง 

รับสมัครเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติงานลูกจ้าง

ชั่วคราวหน่วยงาน

ทดแทน 

3 x 3 = 9 

(สูง) 

ผลัดดันให้มีการจัดการ

เกี่ยวกับความมั่งคง

ของทางอาชีพให้กับ

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน

ลูกจ้างชั่วคราว

หน่วยงาน 

1. จำนวนการลาออก

ของเจ้าหน้าที่

ปฏิบัติงานของ

หน่วยงาน 

2. การ  Workload 

ต่อคนของเจา้หน้ที่

ปฏิบัติงานของ

หน่วยงาน 

30 กันยายน 

2565/ 

ผู้บริหาร

สถาบันฯ 



(หน้า 12-18) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

2. เอกสารสูญหายระหว่าง

การรับ-ส่งเอกสาร 

ความเสี่ยงดา้นการ

ปฏิบัติงาน 

(Operation) 

ปัจจัยภายใน  

ไม่ได้คุมเอกสาร 

 

 

ปัจจัยภายนอก 

สูญหายระหว่างการเดินทาง 

1. ผู้รับไม่ได้รับ

เอกสารหรือไดรั้บ

ล่าช้า ส่งผลใหก้าร

ดำเนินการล่าช้า 

หรือไม่ตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

จดบันทึกลงสมุด

ทะเบียนรับ-ส่ง 

1 x 2 = 2 

 

1. จดบันทึกเอกสารทุก

ฉบับ  ณ สำนักงานให้

เรียบรอ้ยก่อนเดินทาง

เวียนเอกสาร 

2. จัดเก็บเอกสาร

ตรวจสอบความ

เรียบรอ้ยก่อนเดินทาง 

3. เอกสารที่ส่งมายัง

หน่วยงาน มกีารบันทึก

รายการลงในสมุด

ทะเบียน รับ-ส่ง ก่อน

นำส่งแตล่ะส่วนงาน 

4. เจ้าหน้าที่ที่จะนำ

เอกสารไปปฏิบัติงาน 

จะต้องลงลายมือชื่อใน

สมุดทะเบียนคมุรับ-สง่

เอกสาร 

จำนวนเอกสารสูญ

หายมากขึ้น 

30 กันยายน 

2565/ 

พนักงานเดนิ

เอกสาร 

3. ไม่ดำเนินการจัดสง่

เอกสารการเบิกจ่ายให้

เป็นไปตามระยะเวลาที่

กำหนด 

ความเสี่ยงดา้น

การเงินและ

ทรัพยากร 

(Financial and 

Resources) 

ปัจจัยภายใน 

ผู้รับผดิชอบโครงการหรือผู้

ประสานงานไม่มกีารวาง

แผนการดำเนินงานที่ด ี

 

ปัจจัยภายนอก 

- 

1.ไม่สามารถปิด

งบประมาณ 

ประจำเดือนและ

งบประมาณ

ประจำปีได้ล่าช้า 

2. ส่งผลต่อการตั้ง

งบประมาณ 

1. แจ้งเตือนด้วยวาจา 2 x 2 = 4 1. มีบันทกึข้อความแจง้

เตือนเป็นลายลักษณ์

อักษรจากผู้บริหาร

สถาบันฯ  

การจัดทำเอกสาร

เบิกจ่ายล่าช้า สง่ผล

ต่อการปิด

งบประมาณของ

หน่วยงาน 

30 กันยายน 

2565/ 

ผู้รับผดิชอบ

โครงการและ

เจ้าหน้าที่

การเงิน 



(หน้า 13-18) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

4. การจัดทำแผนจัดซือ้/จัด

จ้าง 

ความเสี่ยงดา้น

การเงินและ

ทรัพยากร 

(Financial and 

Resources) 

ปัจจัยภายใน 

การดำเนินงานโครงการที่ไดรั้บ

ระหว่างปีงบประมาณจาก

แหลง่ทุนภายนอก ซึ่งไมม่ี

ระยะเวลาการเร่ิมดำเนินงานที่

แน่นอน 

ปัจจัยภายนอก 

เนื่องงบประมาณจากแหล่นทุน

ภายนอก ไม่สามารถควบคุมได้

ว่าจะได้รับงบประมาณ

สนับสนุนในช่วงเวลาใด ส่งผล

ให้ผู้รับผดิชอบโครงการไม่ได้

ดำเนินการทันทวงทีและเกิด

ความล่าช้า 

ไม่ได้ดำเนินการ

จัดทำแผนการ

จัดซือ้/จัดจ้าง ตาม 

พรบ. การจัดซือ้จัด

จ้างและการบรหิาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ.

2560 

- 2 x 2 = 4 แจ้งให้ผู้รับผดิชอบ

โครงการดำเนินการ

จัดทำแผนการจัดซือ้/

จัดจ้างในทันทีที่ได้รับ

อนุมัติให้ดำเนิน

โครงการ 

ไม่มีแผนจัดซือ้/จัด

จา้งของแต่ละ

โครงการ 

30 กันยายน 

2565/ 

ผู้รับผดิชอบ

โครงการและ

เจ้าหน้าที่พัสด ุ

5. การคุมพัสดขุองสถาบัน

ฯ ที่ได้จากแหล่งทุน

ภายนอก 

ความเสี่ยงดา้นการ

ปฏิบัติงาน 

(Operation) 

จัดทำเอกสารด้วยการจด

บันทึก 

ทำให้เกิดการ

ผิดพลาดจากการ

จดบันทึก 

มีการตรวจสอบ

รายงานการตรวจรับ

พัสดุ 2 คน 

1 x 2 = 2 

 

จัดซือ้ระบบควบคุม

พัสดุแบบสำเร็จรูป 

จำนวนความ

ผิดพลาดของการ

บันทึกข้อมลูมากขึน้ 

30 กันยายน 

2565/ 

เจ้าหน้าที่พัสด ุ

6.  ความไม่ปลอดภัยด้าน

การเดินทางปฏิบัตงิาน 

ด้านเหตุการณ์ / 

ภัยพบิัติ / อันตราย 

(Event/Disaster) 

 

ปัจจัยภายใน 

1. การไม่ตรงต่อเวลาของผู้ร่วม

เดินทางทำให้ตอ้งรีบเดินทาง

ไปยังสถานที่นัดหมาย/ประชุม/

จัดกิจกรรม 

2. พนักงานขบัรถขับรถด้วย

ความเร็วสูง 

1. ด้านการ

ปฏิบัติงาน (เดินทาง

ไปถึงที่หมายล่าช้า

กว่ากำหนด ทำให้

ไม่สามารถรับข้อมูล

ข่าวสารในการ

1.แจ้งเส้นทางการเดิน

รถให้กับพนักงานขบั

รถทราบล่วงหน้า 

2.แจ้งกำหนดการ

เดินทางโดยละเอยีด

และขอความร่วมมือให้

1 x 2 = 2 

น้อย 

1. แจ้งพนกังานขับรถ

หรือผู้ขับขี่ ตอ้งมี

สมรรถภาพทางกาย

พร้อมสำหรับการขับ

รถ 

อุบัติเหตุหรือการ

สูญเสียทรัพย์สินที่

เกิดขึน้จากการ

เดินทางไปปฏิบัติงาน 

30 กันยายน 

2565/ 

พนักงานขับรถ

หรือผู้ขับขี ่



(หน้า 14-18) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

3.พนักงานขับรถไม่คุ้นเคยกับ

เส้นทางการเดินรถ 

 

ปัจจัยภายนอก 

1.ผู้อื่นขับรถด้วยความประมาท 

ประชุม/กิจกรรมนั้น

ไดอ้ย่างครบถ้วน) 

2. เกิดการสูญเสีย

ต่อชีวติและ

ทรัพย์สิน 

ผู้ร่วมเดินทางมาให้

ตรงเวลา 

3. เผ่ือเวลาการ

เดินทางสำหรับเหตุ

ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึน้ 

2. ตรวจเช็คสมรรถนะ

ของยานพาหนะก่อน

การเดินทาง 

7. ผลประโยชน์ทับซ้อน ความเสี่ยงดา้นการ

ปฏิบัติงาน 

(Operation) 

ปัจจัยภายใน 

1. มีส่วนไดเ้สียหรือสรรหา

ประโยชน์โดยมิชอบ ให้กับ

ตนเองหรือพวกพ้องภายใน

หน่วยงานหรือหน่วยงานอื่นๆ 

ภายในมหาวิทยาลัย 

 

ปัจจัยภายนอก 

1. มีส่วนไดเ้สียหรือสรรหา

ประโยชน์โดยมิชอบ ให้กับ

ตนเองหรือบุคคลภายนอก

มหาวิทยาลัย 

 

1. เกิดความเสียหาย

บุคลากรและ

ภาพลักษณ์ของ

หน่วยงาน 

2. เกิดความไม่

น่าเชื่อถือขึน้กบั

ตนเองและ

หน่วยงาน 

1. ปฏิบัติตามการ

ประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ 

1 x 1 = 1 1. มีการแตง่ตั้ง

คณะกรรมการ

อำนวยการ/

คณะกรรมการบรหิาร/

คณะกรรมการ

ดำเนินงาน ของสถาบัน

นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

2. ในการดำเนินงาน

พิจารณาหรือคัดเลือก

ใด ๆ จัดให้มีการ

แต่งตัง้คณะกรรมการ 

ซึ่งมีทัง้บคุคลภายใน

และภายนอก ร่วมเป็น

คณะกรรมการ 

 

การเกิดความ

เสียหายของ

ผลประโยชน์ทับซ้อน

ขึน้ในหน่วยงาน 

30 กันยายน 

2565/ 

ผู้บริหาร

สถาบันฯและ

ผู้ปฏิบัติงาน

ภายใต้สถาบัน

ทุกท่าน 

 

  



(หน้า 15-18) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : ความมั่นคงทางอาชีพของเจา้หน้าที่ปฏิบัติงานลูกจ้างช่ัวคราวของหน่วยงาน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี เจ้าหนา้ที่ไม่เพยีงพอทำให้กระทบกับภาระงาน เกดิความล่าชา้ ร้อยละ 100  

4 เกิดขึ้นทุก 1 ปี เจ้าหนา้ที่ไม่เพยีงพอทำให้กระทบกับภาระงาน เกดิความล่าชา้ ร้อยละ 75 

3 เกิดขึ้นทุก 6 เดอืน เจ้าหนา้ที่ไม่เพยีงพอทำให้กระทบกับภาระงาน เกดิความล่าชา้ ร้อยละ 50 

2 เกิดขึ้นทุก 3 เดอืน เจ้าหนา้ที่ไม่เพยีงพอทำให้กระทบกับภาระงาน เกดิความล่าชา้ ร้อยละ 25 

1 ไม่เกิดขึ้นเลย เจ้าหนา้ที่ไม่เพยีงพอทำให้กระทบกับภาระงาน เกดิความล่าชา้ ร้อยละ 0 

หมายเหตุ : ให้ทุกหน่วยงานวิเคราะห์ประเมินระดับโอกาสและระดับผลกระทบของแต่ละความเสี่ยงในรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สัมพันธ์กัน รวมถึงเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง  

                   (โอกาสxผลกระทบ) ที่ไดก้ำหนดไว้ โดยให้แนบหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงฯ ของหน่วยงานทุกคร้ังที่รายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงฯ แก่มหาวิทยาลัย 
 (ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : เอกสารสูญหายระหว่างการรับ-ส่งเอกสาร 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นมากกว่า ปลีะ 12 คร้ัง เกิดความเสียหายมากท่ีสุด 

4 เกิดขึ้นไม่เกิน ปีละ 8 คร้ัง เกิดความเสียหายมาก 

3 เกิดขึ้นไม่เกิน ปีละ 4 ครัง้ เกิดความเสียหายปานกลาง 

2 เกิดขึ้นไม่เกิน ปีละ 2  ครัง้ เกิดความเสียหายเล็กน้อย 

1 ไม่เกิดขึ้นเลยใน 1 ปี ไม่เกิดความเสียหาย 

 



(หน้า 16-18) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : ไม่ดำเนินการจัดส่งเอกสารการเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นมากกว่า ปลีะ 12 คร้ัง เกิดความเสียหายมากท่ีสุด 

4 เกิดขึ้นไม่เกิน ปีละ 8 คร้ัง เกิดความเสียหายมาก 

3 เกิดขึ้นไม่เกิน ปีละ 4 ครัง้ เกิดความเสียหายปานกลาง 

2 เกิดขึ้นไม่เกิน ปีละ 2  ครัง้ เกิดความเสียหายเล็กน้อย 

1 ไม่เกิดขึ้นเลยใน 1 ปี ไม่เกิดความเสียหาย 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : การจัดทำแผนจัดซื้อ/จัดจ้าง 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 ไม่มกีารปรับแผนจัดซือ้/จัดจ้างเกิดขึ้นมากกวา่ ปีละ 12 คร้ัง เกิดความเสียหายมากท่ีสุด 

4 ไม่มกีารปรับแผนจัดซือ้/จัดจ้างเกิดขึ้นไม่เกิน ปีละ 8 ครัง้ เกิดความเสียหายมาก 

3 ไม่มกีารปรับแผนจัดซือ้/จัดจ้างเกิดขึ้นไม่เกิน ปีละ 4 ครัง้ เกิดความเสียหายปานกลาง 

2 ไม่มกีารปรับแผนจัดซือ้/จัดจ้างเกิดขึ้นไม่เกิน ปีละ 2  คร้ัง เกิดความเสียหายเล็กน้อย 

1 ไม่มกีารปรับแผนจัดซือ้/จัดจ้างเกิดขึ้นเลยใน 1 ปี ไม่เกิดความเสียหาย 

 



(หน้า 17-18) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : การคุมพัสดุของสถาบันฯ ที่ได้จากแหล่งทุนภายนอก 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นมากกว่า ปลีะ 12 คร้ัง เกิดความเสียหายมากท่ีสุด 

4 เกิดขึ้นไม่เกิน ปีละ 8 คร้ัง เกิดความเสียหายมาก 

3 เกิดขึ้นไม่เกิน ปีละ 4 ครัง้ เกิดความเสียหายปานกลาง 

2 เกิดขึ้นไม่เกิน ปีละ 2  ครัง้ เกิดความเสียหายเล็กน้อย 

1 ไม่เกิดขึ้นเลยใน 1 ปี ไม่เกิดความเสียหาย 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : ความไม่ปลอดภัยด้านการเดินทางปฏิบัติงาน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นปีละ 12 คร้ัง เกิดการสูญเสียชวีติและทรัพย์สิน 

4 เกิดขึ้นปีละ 8 ครัง้ เกิดความเสียหายกับชวีติและทรัพย์สินมาก 

3 เกิดขึ้นปีละ 4 ครัง้ เกิดความเสียหายกับชวีติและทรัพย์สินปานกลาง 

2 เกิดขึ้นปีละ 2 คร้ัง เกิดความเสียหายกับชวีติและทรัพย์สินนอ้ย 

1 เกิดขึ้นปีละ 1 ครัง้ ไม่เกิดความเสียหายกับชวีติและทรัพย์สิน 

 



(หน้า 18-18) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : ผลประโยชน์ทับซ้อน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นปีละ 8 ครัง้ 
เกิดความเสียหายกับบุคลากรและภาพลักษณ์ของสถาบันนวัตกรรมฯ  

ท่ีไม่สามารถยอมรับได ้

4 เกิดขึ้นปีละ 4 ครัง้ 
เกิดความเสียหายกับบุคลากรและภาพลักษณ์ของสถาบันนวัตกรรมฯ  

ท่ีสามารถยอมรับได้ร้อยละ 70 

3 เกิดขึ้นปีละ 2 คร้ัง 
เกิดความเสียหายกับบุคลากรและภาพลักษณ์ของสถาบันนวัตกรรมฯ  

ท่ีสามารถยอมรับได้ร้อยละ 80 

2 เกิดขึ้นปีละ 1 ครัง้ 
เกิดความเสียหายกับบุคลากรและภาพลักษณ์ของสถาบันนวัตกรรมฯ  

ท่ีสามารถยอมรับได้ร้อยละ 90 

1 ไม่เกิดขึ้นเลย 
เกิดความเสียหายกับบุคลากรและภาพลักษณ์ของสถาบันนวัตกรรมฯ  

ท่ีสามารถยอมรับได้ร้อยละ 100 

 

 
 

 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์พล) 

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

วันท่ี 23 กันยายน 2564 

 


