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ส่วนที่ 1 โครงสร้างองค์กร (Organization Profile) 

1.1 ประวัติความเป็นมาของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม  
พ.ศ. 2562 ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การจัดตั้งสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2562 โดยสภามหาวิทยาลัยพะเยาให้จัดตั้งสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา ใช้อักษรย่อว่า สนท.มพ. ใช้คำเป็นภาษาอังกฤษว่า UNIVERSITY OF 
PHAYAO INNOVATION AND TECHNOLOGY TRANSFER INSTITUTE (UP ITI) เป็นส่วนงานอื่น ตาม
มาตรา 7 (4) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553  
วัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง ดังต่อไปนี้  

(1) สนับสนุนการบริหารจัดการนวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงทรัพยากรต่าง ๆ ให้
เกิดประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย ชุมชน และประเทศ รวมถึงส่งเสริมการคุ้มครองปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา 
ทรัพยากรชีวภาพ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากรต่าง ๆ ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

(2) ส่งเสริมการสร้างรายได้จากการใช้ประโยชน์นวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึง
ทรัพยากรต่าง ๆ สู่มหาวิทยาลัย เพ่ือนำมาสนับสนุนการพัฒนาตามวิสัยทัศน์และนโยบายของมหาวิทยาลัย  

(3) ส่งเสริมการสร้างรายได้จากการใช้ประโยชน์นวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึง
ทรัพยากรต่าง ๆ สู่มหาวิทยาลัย เพ่ือนำมาสนับสนุนการพัฒนาตามวิสัยทัศน์และนโยบายของมหาวิทยาลัย  

(4) เอื้ออำนวยให้มีการเข้าถึงและแบ่งปันผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรชีวภาพและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

(5) นำความต้องการของภาคอุตสาหกรรม สังคม และประเทศ มาเชื่อมโยงกับการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาต่อยอดให้เป็นนวัตกรรม รวมทั้งส่งเสริมการใช้ประโยชน์งานวิจัยในมหาวิทยาลัยที่
มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

(6) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานพัฒนาการวิจัย นวัตกรรม และงานด้านบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย  

(7) สนับสนุนให้เกิดการใช้ทรัพยากรในมหาวิทยาลัยทั้งด้านความรู้ กำลังคน โครงสร้าง
พ้ืนฐาน และวัสดุอุปกรณ์ ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมและชุมชน  

(8) ส่งเสริมให้เกิดธุรกิจใหม่ที่ใช้นวัตกรรมจากองค์ความรู้และทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัย  

(9) สร้างกลไกในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานของรัฐ สถาบันการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม และชุมชน  
การแบ่งโครงสร้างภายในหน่วยงานและการบริหารงานของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยพะเยา 
 เพื ่อให้การดำเนินงานและการให้บริการของสถาบันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงแบ่ง
หน่วยงานภายใต้การดำเนินงานของสถาบัน และมีฐานะเทียบเท่ากอง ดังนี้  
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  (1) สำนักงานสถาบัน มีภารกิจด้านการบริหารทั่วไป ครอบคลุมถึงการสารบรรณ การพัสดุ 
การเงินและบัญชี การงบประมาณและแผน การบริหารงานบุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสารองค์กร 
ความร่วมมือระหว่างประเทศ และงานอื่นที่คณะกรรมการอำนวยการกำหนด โดยจัดให้มีบริการที่สะดวก 
คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ   
  (2) กลุ่มงานอุทยานวิทยาศาสตร์และการพัฒนานวัตกรรมเชิงพาณิชย์ มีภารกิจด้าน การ
ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ การบริหารจัดการพื้นที่นวัตกรรมและเขตนวัตกรรม เช่น 
อุทยานวิทยาศาสตร์ การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา การสร้างผู้ประกอบการใหม่ การบ่มเพาะธุ รกิจ 
การให้บริการแก่ภาคอุตสาหกรรม การสนับสนุนให้บุคลากรวิจัยจากมหาวิทยาลัยไปเพ่ิมความสามารถการ
แข่งขันแก่ภาคเอกชน การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การวิจัยร่วมกับภาคเอกชน และกิจกรรมอื่น ๆ ที่
เกี ่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมสู ่การใช้ประโยชน์ โดยจัดให้มีบริการที ่สะดวก  คล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ   
  (3) กลุ ่มงานบริการวิชาการเพื ่อสังคม มีภารกิจด้านการส่งเสริมการให้บริการแก่
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนรวมถึงสนับสนุนการวิจัยให้แก่นักวิจัยของมหาวิทยาลัย เช่น การให้บริการ
เครื ่องมือและอุปกรณ์การวิจัย การให้บริการวิเคราะห์ทดสอบ การรับรองมาตรฐานการให้บริการ
สัตว์ทดลอง การเพิ่มมูลค่าทรัพยากรท้องถิ่น การบริการวิชาการแก่โรงเรียน หรือหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย เป็นต้น โดยจัดให้มีบริการที่สะดวก คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ  
 ประเทศไทย 4.0 เป็นความมุ่งมั่นที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศ ไปสู่ 
“Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” ซึ่งหมายถึงการปรับเปลี่ยน
โมเดลเศรษฐกิจจาก “ทำมาก-ได้น้อย” เป็น “ทำน้อย-ได้มาก” หรือการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
3 ประการที่สำคัญได้แก่ เปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์เป็นสินค้านวัตกรรม เปลี่ยนจากการขับเคลื่อน
ประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และ
เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น  โดยอาศัยจุดแข็งของประเทศ 2 
ประการ คือ ความหลากหลายเชิงชีวภาพ และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมมาสร้างความสามารถการ
แข่งขัน ซึ ่งจะต้องมีการพัฒนาด้านการวิจัยเพื ่อให้เกิดการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ใน 5 กลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมาย ได้แก่ 
 1. กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) 
 2. กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health, Wellness & Bio-Med) 

3. กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ควบคุม (Smart Devices, Robotics & Mechatronics) 
 4. กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์
และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว (Digital, IoT, Artificial Intelligence & Embedded technology)  
 5. กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง (Creative, Culture & 
High Value Services) 
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 มหาวิทยาลัยพะเยาจึงได้สนับสนุนนโยบายรัฐบาลและทำงานเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม
และชุมชนโดยบูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ
และใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) มาสนับสนุนการพัฒนาไปสู่ประเทศไทย 4.0 ซึ่ง
มหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานหลายด้าน เช่น การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการ
เทคโนโลยี นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา การปรับรูปแบบการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตรให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยและพัฒนา 
การพัฒนาองค์ความรู้จากงานวิจัยและพัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรม การสนับสนุนงานวิจัยเชิงพาณิชย์ 
การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมถึงการสร้างและเร่งการเติบโตของ
ผู ้ประกอบการใหม่ที ่ใช้นวัตกรรม ( innovative startup) โดยเฉพาะผู ้ประกอบการที ่เกี ่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ และมหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบและกลไกในการทำงานในการ
สนับสนุนด้านนี้โดยตรง โดยสภามหาวิทยาลัยพะเยาได้จัดตั้งสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยพะเยา ขึ้นเป็นหน่วยงานเทียบเท่าระดับคณะ ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2562 โดยเป็นหน่วยงานที่
ทำหน้าที ่ เชื ่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรม หน่วยงานภาครัฐและชุมชน ในการนำ
ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไปสู่เชิงพาณิชย์หรือใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม และสนับสนุนการนำผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และความเชี่ยวชาญของบุคลากรจากคณะและวิทยาลัยต่างๆ ในมหาวิทยาลัยไปต่อยอดหรือทำ
ให้เกิดประโยชน์ในเชิงพาณิชย์หรือเกิดประโยชน์ต่อสังคม และสนับสนุนให้ผู้ประกอบการในภาคเหนือใช้
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) ในการเพิ ่มขีดความสามารถการแข่งขันเพื ่อยกระดับ
เศรษฐกิจของภาคเหนือ สร้างเครือข่ายและเชื่อมโยงการทำงานกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
จำนวนมาก และเป็นกลไกสำคัญของมหาวิทยาลัยพะเยาในการขับเคลื่อนไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 
สนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่โมเดล Thailand 4.0 และเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศ และนโยบายของสภามหาวิทยาลัย จึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 เพื่อสนองตอบทิศทางการพัฒนาประเทศ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้มหาวิทยาลัยพะเยามี
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1.2 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

 การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความสำเร็จ ของมหาวิทยาลัยพะเยา           
ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
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1.3 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

ภาระกิจหลักในการดำเนินงานของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา 
(1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการนวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา ที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้

บริการแก่หน่วยงานของมหาวิทยาลัย และผู้มาขอรับบริการ  
(2) พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการให้กับนิสิต และให้คำปรึกษาทางธุรกิจการบ่มเพาะ

ธุรกิจ และการให้บริการด้านต่าง ๆ แก่ผู้มาขอรับบริการ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย   
(3) ดำเนินการพัฒนานวัตกรรม โดยต่อยอดงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และหรือเชิงสังคม โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กร
ภายนอกทั้งในและต่างประเทศ   

(4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดตั้งหรือร่วมกับนิติบุคคลหรือบุคคลอื่นในการจัดตั้งองค์กร
นิติบุคคลแบบหนึ่งแบบใด ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมลงทุนหรือเข้าถือหุ้นในกิจการที่ได้นำทรัพย์สินทางปัญญา 
ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรม ไปใช้ในการดำเนินธุรกิจหรือกิจการเพื่อสังคม 

(5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย หรือนิสิตของมหาวิทยาลัย ให้สามารถ
ก่อตั้งธุรกิจหรือกิจการเพื่อสังคม โดยใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย  

(6) ให้บริการวิชาการ บริหารโครงการ และอำนวยความสะดวกงานบริการวิชาการขอ ง
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ ตามประกาศหรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

(7) พัฒนาศักยภาพการให้บริการวิชาการแก่สังคมโดยใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย เช่น อาคาร 
สถานที่ ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือวิจัย สัตว์ทดลอง การวิเคราะห์ทดสอบ เป็นต้น  

(8) พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบัน เพ่ือให้เกิดการยกระดับความสามารถในการทำงานและ
การให้บริการ  

(9) แสวงหารายได้จากการดำเนินงานสถาบัน เพื่อพัฒนาองค์กรสู่การเป็นหน่วยงานในกำกับที่
สามารถสร้างรายได้ และบริหารรายได้ของหน่วยงานด้วยตนเอง  

(10) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 
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1.4 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์ 
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 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั ้งสอดคล้องกับการจ ัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัต ิการอุดมศ ึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจ ัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมประเทศ 
(Reinvent the nation) เพ่ือสร้างและพัฒนาคนสำหรับประชาคมโลก 
  มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้กำหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่  
(Area-based and Community) มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 การสร้างองค์ความรู ้และนวัตกรรมเพื ่อขับเคลื ่อนประเทศ พัฒนาระบการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย ระบบวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ทั้ง
ด้านการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ที่มุ่งเน้นสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณ 
แก้ไขข้อจำกัด และมุ่งเน้นบริหารงานแบบธรรมาภิบาล เพ่ือ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วม
สร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของชุมชน ประเทศชาติ  
 

1.5 สถานการณ์ขององค์กร (Organizational Situation) 

วิสัยทัศน์ของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  

 ส่งเสริมและผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยและนวัตกรรม เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 
สังคม และประเทศ 
พันธกิจของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  

  ผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุพันธกิจและยุทธศาสตร์ด้านการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 
และยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ เป็นศูนย์กลางและแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยเชิงพาณิชย์และให้บริ การถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 

ความสัมพันธ์ระดับองค์การ  

 สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยาได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามระเบียบ

มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การดำเนินงานของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. 2562 ดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 1 โครงสร้างองค์กร 

 

แผนภูมิที่ 2 โครงสร้างการบริหาร 
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ส่วนที่ 2 สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1 ลักษณะโดยรวมของบุคลากรของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายบริหาร จำนวน

ทั้งสิ ้น 5 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที ่มีตำแหน่งผู้อำนวยการ จำนวน 1 คน ผู้ที ่มีตำแหน่งรองผู้อำนวยการ 
จำนวน 3 คน ผู้ช่วยอำนวยการ จำนวน 1 คน และมีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 45 คน ประกอบ
ไปด้วย ผู้ที่มีตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวนทั้งหมด 19 คน ลูกจ้างชั่วคราวสายบรกิาร 
สังกัดสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี จำนวนทั้งหมด 16 คน และลูกจ้างชั่วคราวของโครงการ 
สังกัด สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี จำนวนทั้งหมด 5 คน  

สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา มีเป้าหมายในการส่งเสริม
สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน 

 
แผนภูมิที่ 3 แสดงอัตราส่วนบุคลากรของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี ณ ปัจจุบัน 
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2.2 ประเภทและจำนวนบุคลากร   
ตารางที่ 1 ข้อมูลบุคลากรสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี จำแนกตามตำแหน่งงานและกลุ่มงาน 

ลำดับ ข้อมูลบุคลากร พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

สายบริการ
ของสถาบัน 

1 ผู้บริหารส่วนงาน (บุคลากรสายวิชาการ) 
ผู้อำนวยการ 
รองผู้อำนวยการ 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 

 
1 
3 
1 

 

2 บุคลากรสายสนับสนุน  
กลุ่มงานสำนักงานสถาบัน 
งานธุรการ 
งานการเงนิและบัญช ี
งานพสัด ุ
กลุ่มงานอุทยานวิทยาศาสตร์และการพัฒนานวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 
งานศนูย์อุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัพะเยา 
งานศนูย์จัดการทรัพยส์ินทางปญัญาและถา่ยทอดเทคโนโลยี 
งานศนูย์บ่มเพาะวิสาหกิจและพฒันาความเปน็ผู้ประกอบการ 
งานศนูย์พัฒนานวัตกรรมและความร่วมมืออุตสาหกรรม 
กลุ่มงานบริการวิชาการเพื่อสังคม 
งานศนูย์วิจัยสตัว์ทดลอง 
งานศนูย์บริการเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์และตรวจสอบคุณภาพมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ ์
งานบริการวิชาการ (คลนิิกเทคโนโลย)ี  

 
(4) 
1 
1 
2 

(4) 
3 
- 
1 
- 

(11) 
7 
3 
 
1 

 
(6) 
2 
4 
- 

(9) 
4 
2 
2 
1 

(1) 
- 
2 
 
- 

3 โครงการวิจัย 
โครงการวิจัยเมืองแห่งการเรียนรู้พะเยา Phayao Learning City 
โครงการวิจัยมีสิทธิ (MeSit) 

(0) 
- 
- 

(5) 
4 
1 

 รวมบุคลากรสายวิชาการ 5  
รวมบุคลากรสายสนบัสนุน (พนกังานมหาวิทยาลยั) 19  
รวมบุคลากรสายสนบัสนุน (ลูกจ้างชั่วคราวเงินรายได้สถาบนั)  21 
รวมทั้งสิ้น  45 

ข้อมูล ณ สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   

  



- 10 - 
 
2.3 สมรรถนะบุคลากร 

การกำหนดสมรรถนะประจำตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย พะเยาตามประกาศ
มหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และทักษะ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 ประกาศ ณ วันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ได้กำหนดสมรรถนะ
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานสำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา  ดังนี้ 
1. สมรรถนะหลัก ได้แก่ 

1.1 มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation)  
1.2 การบริการที่ดี (Service Mind) 
1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
1.4 การยืดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity) 
1.5 การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 

2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ได้แก่ (ควรกำหนดอย่างน้อย 4-6  ด้าน)  
2.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) 
2.2 การมองภาพองค์รวม (Conceptual Thinking) 2.3 การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน (Caring Others) 
2.4 การสั่งการตามอำนาจหน้าที่ (Holding People Accountable) 2.5 การสืบเสาะหาข้อมูล 

(Information  Seeking) 
2.6  ความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนธรรม  (Cultural Sensitivity) 
2.7 ความเข้าใจผู้อ่ืน (Interpersonal Understanding) 
2.8 ความเข้าใจองค์กร และระบบงาน/ราชการ (Organizational Commitment)  
2.9 การดำเนินการเชิงรุก (Proactive  ness) 
2.10 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order)  
2.11 ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 

 2.12  ความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility) 
2.13 ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing)  
2.14 สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Quality) 
2.15 ความผูกพันที่มีต่อองค์กร (Organizational Commitment) 
2.16 การสร้างสัมพันธภาพ (Relationship Building)  

3.  สมรรถนะทางการบริหาร 
3.1 ภาวะผู้นำ (Leadership)  
3.2 วิสัยทัศน์ (Visioning) 
3.3 การวางแผนกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation)  
3.4 ศักยภาพเพ่ือนำการปรับเปลี่ยน (Change Leadership)  
3.5 การควบคุมตนเอง (Self Control) 
3.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others)  
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 การกำหนดความรู้ความสามารถและทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานที่สำหรับบุคลากร
มหาวิทยาลัยพะเยา  ดังนี้ 

1.  ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 
2.  ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบ 
3. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี ได้กำหนดค่าเป้าหมายด้านสมรรถนะของบุคลากร 

ที่สนับสนุนการบรรลุ วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 5 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะเฉพาะตำแหน่ง 

 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

 

ประเภท 

ระดับสมรรถนะ 

ปัจจุบัน 
ค่าเป้าหมายทีส่นับสนุน

การบรรลุ วิสัยทัศน์ 

ขององค์กร 
1. ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี K ปฏิบัติการ -ตำแหน่งชำนาญการ 

พ ิ เศษ อย ่างน ้อย 1 
คน 
-ตำแหน่งชำนาญการ 
อย่างน้อย 2 คน 

- สมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์ S  
-   สมรรถนะด้านการสื่อสารและการบริการ S  
- สมรรถนะด้านการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ประกาศ S  
-  สมรรถนะด้านสารบรรณ S  
2. ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป K ปฏิบัติการ 
- สมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์ S  
-   สมรรถนะด้านการสื่อสารและการบริการ S  
- สมรรถนะด้านการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ประกาศ S  
-  สมรรถนะด้านสารบรรณ S  
2. ตำแหน่ง นักวิชาการพัสดุ   
- สมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์ S  
-   สมรรถนะด้านการสื่อสารและการบริการ S  
- สมรรถนะด้านการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ประกาศ S  
-  สมรรถนะด้านสารบรรณ S  
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2.4 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยได้ถูกกำหนดหลักเกณฑ์ไว้ใน
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 ส่วนที่การประเมินผลการปฏิบัติงานมี
รายละเอียดโดยสรุปดังต่อไปนี้  
  ตามข้อ 29 กำหนดให้ส่วนงานมีหน้าที่ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยในสังกัด เพื่อปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและให้นำผลการประเมินไปใช้ป
ประกอบการพิจารณาแล้วแต่กรณี ดังนี้ 

1. การพิจารณาผลการทดลองปฏิบัติงาน 

2. การปรับเงินเดือน หรือการจ่ายเงินค่าตอบแทนพิเศษ 

3. การเปลี่ยนสัญญาปฏิบัติงาน 

4. การต่อสัญญาปฏิบัติงาน 

5. การเลื่อนตำแหล่ง 

6. การบรรจุและแต่งตั้ง 

7. การอ่ืนใดที่หมาวิทยาลัยกำหนด 

และข้อ 31 การประเมินผลการปฏิบัติงานแบ่งออกได้เป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1. การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 

3. การประเมินผลเพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนๆ 

และข้อ 34 ให้ส่วนงานต้นสังกัดจัดทำเป้าหมาย วัตถุประสงค์และเกณฑ์การปนะเมินให้สอดคล้องกับภารกิจ

ของส่วนงาน หน่วนงาน และตำแหน่งงาน ตลอดจนข้อตกลงเกี่ยวกับสัดส่วนภาระงานโดยประเมินจาก  

  1. ปริมาณงาน 

  2. คุณภาพงาน 

  3. คุณลักษณะส่วนบุคคล 

โดยมีผลการประเมินตามข้อ 38 ผลการประเมินการปฏิบัติงานแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้  

  1. ดีมาก 

  2. ดี 

  3. ปานกลาง 

  4. ต้องปรับปรุง 

  5. ต่ำ 

สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี ได้ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัย ผ่านระบบ HR SMART โดยผู้ประเมินสามารถเข้าไปประเมินผลผ่านระบบ HR SMART และผู้รับ

การประเมินสามารถกรอกข้อมูลภาระงานและข้อมูลประกอบต่างๆในระบบ HR SMART  
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แผนภูมิที่ 4 แสดงผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ประจำปี 2566 

 

2.5 สวัสดิการและข้อกำหนดด้านสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากร   
สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  ได้มีสวัสดิการและข้อกำหนดด้านสุขภาพและความ

ปลอดภัยของบุคลากร ในส่วนงาน โดยนำสวัสดิการ ข้อกำหนดด้านสุขภาพและความปลอดภัยขอ ง
มหาวิทยาลัยพะเยามาใช้ใน ส่วนงาน ดังนี้ 

1. ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย สวัสดิการการศึกษาของบุตรพนักงานมหาวิทยาลัย  พ.ศ. 
2554 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2557 

2. ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย สวัสดิการการศึกษาของบุตรพนักงาน มหาวิทยาลัย พ.ศ. 
2554 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ 2) พ.ศ. 2558 

3. ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย กองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2560 
4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธ ีการจ่ายเงินชดเชยของ  พนักงาน

มหาวิทยาลัยฯ พ.ศ. 2560 
5. ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย ค่าชดเชยและเงินทดแทนของพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. 2564 
6. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง ค่าใช้จ่ายประกันสุขภาพกลุ่มและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม พ.ศ. 

2564 
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2.6 แนวทางในการพัฒนาบุคลากรสถาบันโดยการวิเคราะห์ SWOT Analysis  

แนวทางการพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ 2567-2571) จัดทำขึ้นมาโดยวิธีการ วิเคราะห์ 
SWOT เพื่อให้ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคของกองคลัง และเป็นการวางแผน กำหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นมาวิเคราะห์หาสาเหตุ ของปัญหา นำมาซึ่งการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรโดยคำนึงถึงผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง เต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ 
เช่น การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร เป็นต้น 

➢ จุดแข็ง (Strength) 
- ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- บุคลากรมีการปฏิบัติงานอย่างมีจรรยาบรรณและยึดถือปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ  

ทางการเงินการคลังและพัสดุอย่างเคร่งครัด 
- บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม มีความสามัคคีช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
- บุคลากรมีจิตบริการ 
- บุคลากรรุ่นใหม่มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
- มีระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
- รับความเห็นซึ่งกันและกัน 

➢ จุดอ่อน (Weaknesses) 
- บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
- บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ทักษะ และความชำนาญในการใช้เทคโนโลยี การถ่ายทอด การ

วิเคราะห์งาน การสื่อสารภายใน 
- บุคลากรบางส่วนมีอคติต่อการเปลี่ยนแปลงวิธีหรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
- บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนางาน 
- บุคลากรมีประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกันทำให้เกิดความเข้าใจด้าน ปฏิบัติงานตาม

กฎระเบียบและทักษะในการคิดวิเคราะห์ข้อมูลที่แตกต่างกัน 
- มีข้ันตอนการปฏิบัติงานและปริมาณงานมาก ทำให้เกิดความผิดพลาด มีเวลาตรวจสอบน้อย 
- บุคลลากรขาดความมั่นใจในการปฏิบัติงานเนื่องจากภาระงานมีความเสี่ยงสูง 
- เนื่องจากมีภาระงานประจำที่มีลักษณะเป็นงานต่อเนื่องจึงทำให้ไม่สะดวกต่อไปเข้า ร่วมอบรม  

สัมมนาการพัฒนาบุคลากร 

➢ โอกาส (Opportunities) 
- ผู้บริหารให้ความสำคัญในด้านสวัสดิการสร้างขวัญและกำลังในการ ปฏิบัติงาน 
- ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการพัฒนาระบบการทำงานและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
- ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการเงินการคลัง 
- มีการไปศึกษาดูงานยังหน่วยงานหรือสถาบันศึกษาอ่ืน ๆ 
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➢ อุปสรรค (Threats ) 
- งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน 
- บุคลากรภายนอกไม่เข้าใจกระบวนการในการปฏิบัติงานของสถาบัน 
- บุคลากรจากส่วนงานไม่ทำความเข้าใจในระเบียบที่ถือปฏิบัติร่วมกัน 
- มีการเปลี่ยนแปลงคณะทำงานฝ่ายบริหาร หรือมีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่จึงส่งผลกระทบต่อ

การปฏิบัติงานที่ไม่ต่อเนื่อง 
 
 

  



- 16 - 
 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัด 

3.1 ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2567 – 2571 
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ได้ระบุให้ 

มหาวิทยาลัยพะเยา “ให้การศึกษา ส่งเสริม และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอนทำการ วิจัย 

ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน และทำนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือ

ประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ” และด้วยความก้าวหน้าของ เทคโนโลยีและการ

เปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมไทยและสังคมโลก มหาวิทยาลัยพะเยาต้องดำเนินพันธ กิจในการผลิตกำลังคนที่มี

คุณภาพและมาตรฐาน จัดการเรียนรู้ที ่เน้นการพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยแบบ บูรณาการมีผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่ตอบโจทย์สังคมและนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง เสริมสร้ างความ เข้มแข็งของชุมชน สังคมและ

ประเทศชาติ จึงดำเนินพันธกิจ 5 ด้าน สอดคล้องตามมาตรฐาน การอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ดังนี้ 

1)      พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

พัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง มีความรู้ความสามารถ มีมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ รู้ทันโลก

ทันเทคโนโลยี มีความรู้ภาษาอังกฤษที่สื่อสารได้ มีทักษะที่สนองตอบต่อความต้องการของ ตลาดแรงงานเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ รู ้รอบ รู้กว้าง เข้าใจ และเห็นคุณค่าของตนเอง ผู้อื ่น สังคม ศิลปะ และวัฒนธรรม และ

ธรรมชาติ ใส่ใจต่อความเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่ง เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง ต่อเนื่อง ดำเนินชีวิตอย่างมี

คุณธรรม พร้อมให้ความช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ และเป็นพลเมืองที่มีคุณค่า ของสังคมไทยและสังคมโลก ปรับตัว

ได้ในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีเป้าหมายชีวิตมีทักษะการ เป็นผู้นำและการทำงานเป็นทีม รวมถึงทักษะ 

การจัดการและการเป็นผู้ประกอบการด้วยหลักสูตรที่ ทันสมัย ยืดหยุ่น ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

และอุตสาหกรรมใหม่ อาจารย์มีคุณภาพ การสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ ( Professional 

Standard Framework, PSF) มีแนวความคิด และทักษะที่ทันสมัย เปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษา

ใหม่ ด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัย และวิธีเรียนรู้ที่เน้นทักษะและการปฏิบัติร่วมกับผู้ใช้บัณฑิต มีการ

บริหารจัดการที่สร้างความเชื่อมั่นกับ ผู้เรียนและความเชื่อถือให้กับชุมชนและสังคม ระบบการศึกษารองรับและ

ตอบโจทย์พื้นที่ในการ ยกระดับการศึกษา ประเมิน และตรวจสอบได้ในทุกระดับ พร้อมก้าวสู่ความเป็นสากล

และนานาชาติ 

2) วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

การเป็นมหาวิทยาลัยเพื ่อการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่ ( Area-Based and Community 

Engagement University) ที่มีคุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรมอยู่ในระดับสากล ( World Ranking) พร้อม

ด้วยบุคลากรที ่มีศักยภาพ (Talent and Skilled Human Resources) สร้างงานวิจัยเป็นรากฐานการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่น ำไปสู่การถ่ายทอดและพัฒนา สร้างสรรค์ 

สร้างนวัตกรรมให้ก้าวหน้าและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และภาคอุตสาหกรรม ในเชิงพาณิชย์ 
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สู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของสังคม ลดปัญหาความยากจน ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง และ เพ่ิมขีดความสามารถใน

การแข่งขันของประเทศในเวทีโลกมหาวิทยาลัยพะเยาต้องส่งเสริมบุคลากร ให้มีศักยภาพในด้านการวิจัยและ

นวัตกรรม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร จัดการ งานวิจัยและนวัตกรรม มีการติดตาม

และการประเมินผลเป็นระบบสร้างเครือข่ายนักวิจัย ระหว่าง มหาวิทยาลัยกับองค์กรทั้งภายในและภายนอก 

วิจัยและนวัตกรรมที่ครอบคลุมทั้งด้าน วิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์

และมนุษยศาสตร์ เน้นการวิจัย มุ่งเป้าที่ตอบโจทย์ ความต้องการของชุมชน สังคม และความต้องการของ

ประเทศ (Demand side)ส่งเสริมการเผยแพร่และการ ถ่ายทอดผลงานวิจัยและนวัตกรรม การนำไปใช้

ประโยชน์กับสังคม ด้วยการร่วมมือกับผู้ใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการและภาคการเกษตรเพ่ือ

ประโยชน์ ทางด้านเศรษฐกิจ สามารถพัฒนายกระดับรายได้และเทคโนโลยีของประเทศ ขับเคลื่อนชุมชนและ 

สังคมสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

3) บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งรวมทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าและแหล่งรวมองค์ความรู้ในทุก สาขาทั้งด้าน

วิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และด้วยปณิธาน

มุ่งม่ัน “ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน Wisdom for Community Empowerment)” มหาวิทยาลัยต้อง

คำนึงถึงพันธกิจด้านบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมที ่เป็นพันธกิจหลักสำคัญ อีกพันธกิจหนึ ่งด้วย 

มหาวิทยาลัยต้องสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเป็นที่พึ่งให้ชุมชนและสังคม

ยกระดับการศึกษา สร้างรายได้ ส่งเสริมสุขภาวะที่ดี และบรรเทา ปัญหาความเดือดร้อนของชุมชนและสังคมที่

เกิดข้ึน เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน สังคมมีความเข้มแข็ง มั่นคง หลุดพ้นจากความแตกต่างและเหลื่อมล้ำ เกิดสังคม

ความสุข มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ อย่างยั่งยืน 

4) ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

การดำรงไว้ซึ่งศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ เป็นสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องตระหนักและให้ ความสำคัญ

เพื่อเสริมสร้างความเป็นชาติและการเป็นเอกลักษณ์ของชาติ การทำนุบำรุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน สร้างสรรค์

และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม เป็นภารกิจเพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญาและสมบัติของ ประเทศชาติ มหาวิทยาลัย

พะเยาตั้งอยู่ในพื้นที่ศิลปวัฒนธรรมล้านนาที่สวยงามและมีความเป็น เอกลักษณ์ มหาวิทยาลัยต้องสร้างความ

ร่วมมือกับชุมชน (University engagement) เพื่อการทำนุบำรุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน สร้างสรรค์ สร้าง

จิตสำนึกปลูกฝังค่านิยม และภาคภูมิใจในวิถีชีวิตที่ดีงาม ของประเพณีและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่พึงประสงค์

ให้กับนิสิตและบุคลากรรวมถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมทั ้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย การเชื่อมโยงกลมกลืน กับธรรมชาติและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การพัฒนาประยุกต์ การใช้

ประโยชน์เชิงสร้างสรรค์ ด้วยการ บริหารจัดการ การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และใช้ BCG Model เป็น 

Platform ในการขับเคลื่อน มหาวิทยาลัยพะเยาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่การบรรลุ SDGs ร่วมกัน 
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5. บริหารจัดการทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

การพัฒนาระบบนิเวศด้านการบริหารจัดการ มีระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศกำหนด ในการบริหาร
คน บริหารงาน ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ เพ่ือเป้าหมายองค์กรที่ดี มีคุณภาพและประโยชน์
สุขของบุคลากรมีระบบและกลไกควบคุมการบริหารงานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ในทุกระดับ  ยกระดับ
ศักยภาพของบุคลากร ทั้งผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
กับบริบทของสังคมไทยและสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลากรมี Mindset ของการทำงานและการบริหาร
ร่วมกัน และมีภาวะความเป็นผู้นำ ( Leadership) และผู้ตามในโลกใหม่ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมรับรู้และแสดงความคิดเห็นในการดำเนินงาน เพื่อกระบวนการ มีส่วนร่วม สร้างความรู้ความเข้าใจใน
นโยบาย และเป้าหมายการดำเนินงานในพันธกิจต่าง ๆ กระตือรือร้น ในการแก้ปัญหาร่วมกัน ผู้บริหารทุก
ระดับต้องมีวิสัยทัศน์ (Vision) มีความมุ่งมั่นและต้องเห็นภาพทิศทาง ในระยะยาว (Visionary) ด้วยหลักการ
ทำงานร่วมกัน “สานความคิด สร้างจิตใจ” รวมพลังของบุคลากร ศิษย์ปัจจุบัน และศิษย์เก่า ในการสร้างสรรค์
สิ่งที่ดี ร่วมพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสร้างระบบ การบริหารบนพื้นฐานข้อมู ลที่น่าเชื่อถือและมีการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 
3.2 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี พ.ศ. 2567– 2571 
 สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี ได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์ที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยา ตามนโยบายและวิสัยทัศน์ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ที่มีเป้าหมายในการพัฒนา
คน พัฒนางาน ให้มีระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพและก่อเกิดประสิทธิผลบุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 
รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในหน่วนงาน ทั้งด้านการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล การบริการที่
ดี การจัดกิจกรรม/โครงการ ที่มุ่งเน้นสมรรถนะบุคลากร สถาบันนวัตกรรม จึงได้กำหนดแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลสถาบันนวัตกรรม ประจำปี พ.ศ. 2567 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการทีท่ันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
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เป้าประสงค์ใน
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะ 
เวลา 

ระยะเวลา/ค่าเป้าหมาย 

67 68 69 70 71 
1.บรรยากาศการ 
ทำงานของบุคลากร 

พัฒนาสภาพ 
แวดล้อมของการ 
ทำงาน (Workplace 
Environment) 

ปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน 

1.สภาพแวดล้อมในการ 
ทำงานท่ีได้รับการ 
ปรับปรุงพัฒนาให้น่าอยู่ 
2.บุคลากรมีสุขภาพ 
จิตที่ดี มีความสุข 

1.สภาพแวดล้อม 
เหมาะสมแก่การ 
ทำงาน 
2.บุคลากรทำงาน 
อย่างมีความสุข 

1. กิจกรรม Big 
Cleaning Day 
ประจำเดือน 
2.การรับประทาน 
อาหารร่วมกันใน 
โอกาสสำคัญ เช่น 
วันเกิดบุคลากร 
ภายในหน่วยงาน 

10,000 
(Green 
office) 

ต.ค.-
ก.ย. 

1 
 

1 1 1 1 

 ส่งเสริมการ 
ดำเนินงานตาม 
นโยบายและสิทธิ 
ประโยชนส์ำหรับ 
บุคลากร 
(WORKFORCE 
Benefits and 
Policies 

1.มหาวิทยาลัยมี 
สวัสดิการ สิทธิ 
ประโยชน์ และ 
นโยบายสนับสนุน 
ความต้องการของ 
บุคลากรที่หลากหลาย 
2.มหาวิทยาลัยพะเยา 
ได้ดำเนินการจดัการ 
ตรวจสุขภาพบุคลากร 
เป็นประจำทุกปี เพ่ือ 
เป็นการตรวจเช็ค 
ร่างกาย (Medical 
Check up)เสริมสร้าง 
สุขภาวะ และป้องกัน 

บุคลากร มี 
ระบบสวสัดิการ และ 
ระบบสิทธิประโยชน์ 

บุคลากรมีสุขภาพท่ี 
สมบูรณ์ แข็งแรง 
ตามนโยบาย 
"SOCIETAL WELL 
- BEING" ของ 
มหาวิทยาลยัพะเยา 
ดังนี ้
1. ได้รับการตรวจ 
สุขภาพ ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 ณ 
โรงพยาบาล 
มหาวิทยาลยัพะเยา 
คณะแพทยศาสตร์ 

โครงการตรวจ 
สุขภาพบุคลากร 
มหาวิทยาลยัพะเยา 
ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 ณ 
โรงพยาบาล 
มหาวิทยาลยัพะเยา 
คณะแพทยศาสตร ์

96,000 
(เบี้ยประกัน
สุขภาพและ
ตรวจสุขภาพ

ประจำปี) 

ต.ค.-
ก.ย. 

1 1 1 1 1 
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เป้าประสงค์ใน
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะ 
เวลา 

ระยะเวลา/ค่าเป้าหมาย 

67 68 69 70 71 
ความเสยงในการเกิด 
โรคภยั 
3.มหาวิทยาลัยพะเยา 
ได้ทำประกันสุขภาพ 
กลุ่ม ให้กับบุคลากร 
ของทุกส่วน 
งานภายใน 
มหาวิทยาลยัพะเยา 
4.มหาวิทยาลัยพะเย
า มีข้อบังคับ 
มหาวิทยาลยัพะเยา 
ว่าด้วย 
กองทุนสำรอง 
เลี้ยงชีพสำหรับ 
พนักงานมหาวิทยาลั
ย 
พะเยาที่จดทะเบียน 
แล้ว พ.ศ. 2565 
5. สถาบันจัดสรร
งบประมาณสำหรับ
การทำประกัน
สุขภาพและตรวจ

2. มีสวัสดิการ 
ประกันภัยอุบตัิเหตุ 
ส่วนบุคคลกลุ่ม 
สำหรับบคุลากรมหา
วิทยาลัยพะเยา 
ของบริษัท เมืองไทย 
ประกันชีวิต จำกัด 
(มหาชน) 
3. มหาวิทยาลัย 
พะเยา จ่ายเงิน 
สมทบให้บุคลากร 
50% ตามข้อบังคับ 
มหาวิทยาลยัพะเยา 
กำหนดไว ้
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เป้าประสงค์ใน
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะ 
เวลา 

ระยะเวลา/ค่าเป้าหมาย 

67 68 69 70 71 
สุขภาพประจำปี
สำหรับลูกจ้าง
ช่ัวคราวเงินรายได้
ของสถาบัน 

2. ความผูกพันของ 
บุคลากร 
(Workforce 
Engagement) 

พัฒนาระบบ 
การประเมินความ 
ผูกพันของ บุคลากร 
(Assessment of 
WORKFORCE 
ENGAGEMENT) 

1. ส่งเสรมิการสร้าง 
ค่านิยมให้บุคลากร 
เกิดความรักผูกพันแ
ละการมีส่วนร่วมใน 
หน่วยงาน 
ตามกลุม่และ 
ประเภทบุคลากร 
2. 
มีการกระตุ้นให้เกดิ 
ความกระตือรือร้นใน 
การปฏิบัติงาน 

1.มีปัจจัยสำคัญทีส่่งผล
ต่อความผูกพันของบุค
ลากร 
2.มีมาตรการขับเคลื่อน 
ความผูกพัน 

บุคลากรร่วมกัน 
ทำงานให้สำเร็จ 
ลุล่วง และมีความ 
ภาคภูมิใจในงานท่ี 
ได้รับมอบหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ของภายใน
หน่วยงาน 
และมหาวิทยาลัย 
พะเยา 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.-
ก.ย. 

1 1 1 1 1 

3.วัฒนธรรมองค์กร 
(Organizational 
Culture) 

เสรมิสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กร 
ให้เกิดการสื่อสาร 
ที่เปิดกว้าง การ 
ทำงานท่ีให้ผลการ 
ดำเนินการทีด่ี 
และบุคลากรมี 

1. ส่งเสรมิให้ 
หน่วยงานสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กร 
ให้เกิดการสื่อสาร 
ค่านิยม คุณธรรม 
จริยธรรม และความ 
โปร่งใส 

1.  มีผลคะแนน UP -
ITA ระดับ 85 
คะแนนข้ึนไป 
2. บุคลากรปฏิบตัิตาม 
หลักธรรมาภิบาลด้วย 
คุณธรรม จรยิธรรม 

มีระบบกลไก และ 
มาตรการเพื่อ 
ขับเคลื่อนการ 
ส่งเสริมคณุธรรม 
และความโปร่งใสใน 
การปฏิบัติงานของ 
บุคลากร 

โครงการส่งเสริม 
คุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการ 
ดำเนินงานของ 
มหาวิทยาลยัพะเยา 
ประจำปี 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.-
ก.ย. 

1 1 1 1 1 
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เป้าประสงค์ใน
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะ 
เวลา 

ระยะเวลา/ค่าเป้าหมาย 

67 68 69 70 71 
ความผูกพัน มี 
คุณธรรมจริยธรรม 
และความโปร่งใส 
5.6.2 พัฒนา 
คุณภาพองค์กร 
เพื่อความเป็นเลิศ 
5.6.3 การบริหาร 
งานมีธรรมาภิบาล 
และความโปร่งใส 
อย่างยั่งยืน 
5.6.4 ผลการปฏิบตัิ 
งานและการ 
พัฒนาท่ีดีและมี 
ประสิทธภาพ 
(PERFORMANCE 
Management and 
Development) 

ภายในองค์กร 
ที่ดีร่วมกัน 
2. ส่งเสรมิการสร้าง 
ธรรมาภิบาลภายใน 
มหาวิทยาลยัอย่าง 
ยั่งยืน 
3. พัฒนาระบบการ 
จัดการผลการปฏิบตัิ 
งานของบุคลากร 
สนับสนุนให้เกดิการ 
ทำงานท่ีให้ผลการ 
ดำเนินการทีด่ี  
5. พัฒนาประสิทธิผล 
ของการเรียนรู้และ 
การพัฒนา 
(LEARNING and 
Development 
EFFECTIVENESS) 

และ ความโปร่งใส 
อย่างเป็น รูปธรรม 
3. สามารถป้องกันการ 
เกิดปัญหาการทุจรติได ้

งบประมาณ พ.ศ. 
2567 

4.ผลการปฏิบัติงาน 
และการพัฒนาท่ีดี 
และมีประสิทธิภาพ 
(PERFORMANCE 

พัฒนาระบบ 
การจัดการผลการ 
ปฎิบัติงานของ 
บุคลากรสนับสนุน 

ส่งเสริมการนำผลการ 
ประเมินการปฏิบัติ 
งาน ของบุคลากรไป
ปรับปรุงพัฒนาการ 

1. 
มีระบบการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีการวาง 
แผนการปฏิบัติงาน 
และสำเรจตามที่ 
กำหนดไว ้

มีประชุมช้ีแจงการใ
ช้ ระบบการจัดทำคำ 
บรรยายลักษณะงาน 
( Job Description) 

70,000 
(Block grant 

พัฒนา
บุคลากร) 

ต.ค.-
ก.ย. 

1 1 1 1 1 
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เป้าประสงค์ใน
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะ 
เวลา 

ระยะเวลา/ค่าเป้าหมาย 

67 68 69 70 71 
Management 
and 
Development) 

ให้เกิดการทำงาน 
ที่ให้ผลการ 
ดำเนินการทีด่ ี

ปฏิบัติงานและนำแนว
ปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practise)ไปใช้ 
ประโยชน์ส่งเสริมการ 
พัฒนาผลการปฏิบัติ 
งานของบุคลากร 

2. 
จำนวนแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practise) 

และการจัดทำ 
แผนพัฒนารายบุคค
ล (Individual 
Development 
Plan) 
ให้แก่บุคลากร  
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3.3 การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
  เพื่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในหน่วยงาน ทั้งด้านการพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคล การบริการที่ดี การจัดกิจกรรม/โครงการ สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี ได้ ได้กำหนด
ทิศทางในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ต่างๆ ดังนี้ 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
1. การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือการทำงาน 

หัวข้อ การสร้างสรรค์ภาพและสื่อวีดีทัศน์ 
บุคลากรภายใน
หน่วยงาน 

1. มีวิธีการประเมินทักษะ
และสมรรถนะบุคลากร 
2. มีระบบในการรับรอง
คุณวุฒิ (Certifications) 
หรือประกาศนียบัตรด้าน
ทักษะความสามารถของ
บุคลากร 

2. การพัฒนาบุคลิกภาพบุคลากร/การสื่อสาร
องค์กร 

บุคลากรภายใน
หน่วยงาน 

1. มีวิธีการประเมินทักษะ
และสมรรถนะบุคลากร 
2. มีระบบในการรับรอง
คุณวุฒิ (Certifications) 
หรือประกาศนียบัตรด้าน
ทักษะความสามารถของ
บุคลากร 

3. การพัฒนาระบบคิดและความคิดสร้างสรรค์ 
(Desing Thinking) 

บุคลากรภายใน
หน่วยงาน 

1. มีวิธีการประเมินทักษะ
และสมรรถนะบุคลากร 

4. การบริหารทรัพยากรบุคคลสำหรับ
ผู้บังคับบัญชา 

ผู้บริหารระดับ
หัวหน้า
สำนักงานและ
หัวหน้างาน 

2. มีระบบในการรับรอง
คุณวุฒิ (Certifications) 
หรือประกาศนียบัตรด้าน
ทักษะความสามารถของ
บุคลากร 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับ
การศึกษา/อบรม/ดูงาน ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 

บุคลากรภายใน
หน่วยงาน 

1. มีระบบในการรับรอง
คุณวุฒิ (Certifications) 
หรือประกาศนียบัตรด้าน
ทักษะความสามารถของ
บุคลากร 

6. การให้บริการอย่างมืออาชีพ บุคลากรภายใน
หน่วยงาน 

1. มีวิธีการประเมินทักษะ
และสมรรถนะบุคลากร 
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ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
7. การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

(Big Cleaning Day) 
บุคลากรภายใน
หน่วยงาน 

1.สภาพแวดล้อมในการ
ทำงานที่ได้รับการปรับปรุง
พัฒนาใหเน่าอยู่ 
2. การประเมินสุขภาพ จิตที่
ดี มีความสุข 

 
  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี จึงได้วาง
แผนการพัฒนาบุคคลตามความสนใจรายบุคคล ซึ่งสามารถสรุปหัวข้อที่ได้รับความสนใจ ดังนี้ 

ปีงบประมาณ สมรรถนะที่พัฒนา หัวข้อท่ีต้องการพัฒนา 
ทักษะ/สรรถนะ ด้านวิทยาศาสตร์ 

2567 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพูนความรู ้ 1.อบรมการใช้งานครุภณัฑ์ เครื่องวัดความหนืด เพื่อเตรยีมพร้อม
สำหรับการให้บริการแก่นักวิจัยและผู้ประกอบการ 
2.เข้าร่วมอบรม Admin ระบบ Smart lab platform 
3.อบรมหลักสูตร ข้อกำหนด ISO17025 
4.อบรมด้านมาตรฐานความปลอดภัยห้องปฏิบตัิการ การบริหาร
ระบบการจัดการความปลอดภยัและกฏหมายที่เกีย่วข้อง 
5.อบรมสถติิสำหรับการวิเคราะหท์ดสอบ 
6.อบรมหลักสูตร Risk 17025&17020 
7.อบรมด้านมาตรฐานความปลอดภัยห้องปฏิบตัิการ ระบบการ
จัดการสารเคม ี
8.หลักสตูร แผนภูมิควบคุม (Control Chart) 
9.อบรมสถติิสำหรับการวิเคราะหท์ดสอบ 
10.อบรมหลักสูตรการตรวจสอบความใช้ได้ของวิธี 
11.หลักสูตร การทวนสอบผลการสอบเทียบเครื่องมือวัด 
12.หลักสูตร ความไม่แน่นอนของการวัดทางเคม ี
13.ทฤษฎีเบื้องต้น ปัจจัยที่มีผลตอ่การวัดความหนดื และการ
ทวนสอบเครื่องวัดความหนืด 
14.อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “สร้างความเขม้แข็งหน่วย
ตรวจสอบและรับรองด้านการประกันคุณภาพผลการทดสอบเพื่อ
การยอมรับในระดับสากล”ZOOM 
15.อบรมหลักสูตรการตรวจตดิตามภายในระบบ ISO 17025 
16.การเลือกสถิติให้เหมาะสมกับการวิเคราะห์ทดสอบ 
17.การตรวจสอบความใช้ได้ของวิธีทางเคมี 
18.การทวนสอบผลการสอบเทียบเครื่องมือวัด 
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ปีงบประมาณ สมรรถนะที่พัฒนา หัวข้อท่ีต้องการพัฒนา 

19.ระบบการจดัการของเสียในหอ้งปฏิบัติการ 
2568 ความก้าวหน้าในสายงาน 1.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ หลกัสูตร การทำงานเชิงวิเคราะห ์

2.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร เทคนิคการเขียน
คู่มือปฏิบัติงานเพื่อการจัดการความรู ้
3.อบรมการประเมินค่างานเพื่อกำหนดกรอบตำแหน่งที่สูงข้ึน 

2569 ความก้าวหน้าในสายงาน 1.เขียนคู่มือปฏิบตัิงาน 
2.การทำวิจัยเชิงวิเคราะห์สังเคราะห ์

ทักษะ/สรรถนะ ด้านการบริหารจัดการทั่วไป 
2567 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพูนความรู ้ 1.ทักษะการพัฒนาบุคลากร 

2.ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการงบประมาณ การพสัดุ การ
ตรวจสอบ การเงินและการบญัช ี
3.ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ โปรแกรม Excel ในการจดัทำกราฟ 
สถิติ นำเสนอข้อมูล 
4.งานสารบรรณ 
5.การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อ
ปรับปรุงการขึ้นตอนการดำเงินงานและการบริการ 
6.การพัฒนาทักษะผู้บรหิารระดับกลาง (Middle 
management) 
7.การพัฒนาทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูลที่สามารถนำเสนอ
ผู้บริหารเพื่อใช้ประกอบการการจดัทำแผนยุทธศาตร์ แผนการ
พัฒนาองค์กร แผนปฏิบัติการ และการปรับปรุงพัฒนาแผนตา่ง ๆ 
ที่ทันสมัย 
8.การวางแผนการทดลองและเลือกสถิติให้เหมาะสมกับงานวิจัย 
9.การเขียนบทความวิจยัและการตีพิมพ์เผยแพร ่
10.ทักษะภาษาอังกฤษในการเขียนบทความทางวิชาการ 
11.ทักษะภาษาอังกฤษในการเขียนบทความทางวิชาการ 
12.ทักษะทางสังคม | Soft Skills ทักษะชีวิตและการพัฒนา
ตนเอง 
13. Design Thinking 
14.รู้จักธุรกิจสตาร์ทอัพ  Startup Business 
15.ธุรกิจและการบริหารจัดการ ทกัษะชีวิตและการพัฒนาตนเอง 
16.ธุรกิจและการบริหารจัดการ 
17.การคิดสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนาตนเอง | Creative Thinking 
for Personal Development 
18.การจัดการตนเองสู่ประสิทธิภาพอย่างมืออาชีพ | Self-
Management for professional productivity 
19.ความหลากหลายในสถานท่ีทำงาน | Diversity at 
workplace 
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ปีงบประมาณ สมรรถนะที่พัฒนา หัวข้อท่ีต้องการพัฒนา 
20.การแก้ไขปัญหาด้วยการใช้ความคิดสร้างสรรค์ | Creative 
Problem-solving 
21.ทักษะการแก้ไขปัญหา (Problem Solving) 
22.ทักษะการแก้ปัญหา(Problem Solving) 
23.พัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคนิคเพื่อใช้ในงานวิจัย 

2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพูนความรู ้ 1.เตรียมข้อมูลการพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย R2R 
2.การจัดทำคู่มือการปฏิบตัิงาน 
3.พัฒนาด้านสถิติการวิจัย 
4.พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ 

ความก้าวหน้าในสายงาน 1.เทคนิคการเขียนคูม่ือปฏิบตัิงานจากงานประจำ 
2569 ความก้าวหน้าในสายงาน 1.ยื่นขอพิจารณาพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย (R2R) 

2.ทักษะการเขียนคู่มือปฏิบัติงาน 
3.การเขียนรายงานการวิจัยเพื่อเผยแพร ่

การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพูนความรู ้ 1.ทักษะการสรา้ง Roadmap เพื่อพัฒนาการให้บริการของส่วน
งานจัดหารายได ้
2.พัฒนาด้านเทคโนโลยี AI ช่วยในการเขียนงายวิจัย 
3.การจัดการข้อมูล 

2570 ความก้าวหน้าในสายงาน 1.เตรียมยื่นประเมินคา่งานขอตำแหน่งที่สูงข้ึน 
2.ทักษะต่างๆในการสื่อสารระดับองค์กร 

การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพูนความรู ้ 1.ทักษะการบริหารจัดการโครงสรา้งพื้นฐานเพื่อการให้บริการ
แบบครบวงจร 
2.การพัฒนาการสื่อสารระหว่างองค์กร 
3.พัฒนาด้านภาษาเพื่อการสื่อสารและเผยแพร่งานวิจัย 
4.การจัดทำและดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

2571 ความก้าวหน้าในสายงาน 1.ยื่นประเมินค่างานขอตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพูนความรู ้ 1.การพัฒนาเอกสารประกอบการขอชำนาญการ 

2.การจัดทำตัวช้ีวัดผลงานหลักและทำงานให้ได้เปา้หมาย 
ทักษะ/สรรถนะ เฉพาะทาง 
2567 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพูนความรู ้ การสร้างต้นแบบโมเดลธุรกิจอย่างมืออาชีพ | Design Thinking 

for Business Innovation 
2.การพัฒนาศักยภาพดา้นทรัพย์สนิทางปัญญาเพื่อพัฒนาสู่
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพนักบริหารจัดการทรัพย์สินทางปญัญา 
3.การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหท้ํางานวิจัยร่วมกับภาคเอกชน 
(Capacity Building) 
4.ผ่านมาตรฐานวิชาชีพด้านการจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Certificate in Public 
Procurement : e-cPP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
หลักสตูรเจ้าหน้าที่ระดับต้น (B1) 
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ปีงบประมาณ สมรรถนะที่พัฒนา หัวข้อท่ีต้องการพัฒนา 
5.การเลีย้งและใช้สัตว์ทดลอง 
6.หลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจดัจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐด้วยอเิล็กทรอนิกส์ (Electronic Certificate in 
Public Procurement : e-CCP) A1 หลักสตูรเตรียมความพร้อม 
(Preparation Course) 
7.งานวิจัยทางวิทยาศาสตร์ทีเ่กี่ยวข้องกับสัตว์ทดลอง 
8.อัพเดทความรู้แนวทางในการรักษาทาง อายุรกรรม ศลัยกรรม 
การวินิจฉัยโรค 
9.งานวิจัยทางวิทยาศาสตร์ทีเ่กี่ยวข้องกับสัตว์ทดลอง 
10.การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
11.ฝึกอบรมโปรแกรมออกแบบ 3 มิติ (สำหรับการออกแบบ
พัฒนาสินค้า) 
12.กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคบัเกี่ยวกับการดำเนินการสัตว์
เพื่องานทางวิทยาศาสตร ์

2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพูนความรู ้ 1.อัพเดทความรู้แนวทางในการรักษาทาง อายุรกรรม ศลัยกรรม 
การวินิจฉัยโรค 

ความก้าวหน้าในสายงาน 1.พัฒนาสายงานในตำแหน่ง นักวิชาการพัสด ุ
2.หลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจดัจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐด้วยอเิล็กทรอนิกส์ (Electronic Certificate in 
Public Procurement : e-CCP) B1 หลักสูตรเจ้าหน้าทีร่ะดบั
ต้น (Fundamental Officer Course) 
3.หลักการ แพลทฟอรม์ หรือมาตรฐานต่างๆ ที่สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้กับหน่วยเลี้ยงสัตว์ทดลอง 

2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพูนความรู ้ 1.อัพเดทความรู้แนวทางในการรักษาทาง อายุรกรรม ศลัยกรรม 
การวินิจฉัยโรค 

2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพูนความรู ้ 1.อัพเดทความรู้แนวทางในการรักษาทาง อายุรกรรม ศลัยกรรม 
การวินิจฉัยโรค 

2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพูนความรู ้ 1.การบริหารจัดการนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญาของ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาต่อยอด 
2.การทำหัตถการในสัตว์ทดลอง 
3.อัพเดทความรู้แนวทางในการรักษาทาง อายุรกรรม ศลัยกรรม 
การวินิจฉัยโรค 
4.พัฒนาทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงาน ในด้านต่างๆทีเ่กี่ยว
สัตว์ทดลองให้ดียิ่งข้ึน 

  



- 29 - 
 

ส่วนที่ 4 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร  
 การนำแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ประจำปี 2567 ไปสู่การปฏิบัติจำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีความ
สอดคล้องกับ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี ประจำปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2567 – 2571 ให้เป็นไปตามประเด็นยุททธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย            
ที่กำหนดเป็นแนวทางไว้เพ่ือพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลงานตามแผนอย่างเป็นระบบเพ่ือให้
เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการกำหนดแนวทางการนำแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ระยะ 5 ปี ( 2567 – 2571) ไปสู่การปฏิบัติโครงการ/กิจกรรม ประจำปีงบประมาณ 2567 เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนด  แนวทางการนำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2567  ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
2567  

2. มีการกำกับติดตามการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน อย่างเป็นรูปธรรม  
3. นำผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรในปีที่ผ่านมา มาใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนการ

พัฒนาให้สอดคลัองกับสถานการณ์ในปีถัดไป 
4. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนต่อมหาวิทยาลัยเพื่อนำผลการประเมิน มาทบทวน และ

ปรับปรุงแผนการพัฒนาบุคลากรในปีต่อไป 


