
(หน้า 1 - 25) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวทิยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ การสร้างงานวิจัยและนวตักรรมพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

ค่าเป้าหมาย มีผลงานวิจยัตามอตัลักษณ์ชุมชนท้องถิ่นเพื่อการค้นพบองค์ความรูแ้ละการผลิตเทคโนโลยีแห่งอนาคต 

กลยุทธ ์ พัฒนามหาวิทยาลัยวจิัยเพื่อการพฒันาชุมชนท้องถิ่นระดับแนวหน้าของโลก (Frontier Area Based Research) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดการทรัพยส์ิน

ทางปัญญาและองค์

ความรู้ของนักวิจัย 

ความเสีย่งด้าน

กฎหมายระเบยีบ 

ปัจจัยภายใน 

นักวิจัยยังขาดความรู้ความ

เข้าใจในการจัดการ

ทรัพย์สินทางปัญญาใน

งานวิจัย  

ปัจจัยภายนอก 

การมีกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดการทรัพยส์นิทาง

ปัญญาจากงานวิจยัฉบับใหม่  

 

มีการใช้ประโยชน์

ทรัพย์สินทาง

ปัญญาไม่มาก 

1. การบรรยาย

ความรู้ด้าน

ทรัพย์สินทาง

ปัญญาให้กับ

หน่วยงานต่าง ๆ 

ในมหาวิทยาลัย 

2. มีศูนย์ให้บริการ

ด้านทรัพย์สินทาง

ปัญญา โดย

สถาบันนวัตกรรม

2 x 2 = 4 

ความรุนแรงปาน

กลาง 

1. ส่งเสริมให้ความรู้

แก่นักวิจัยในการ

ยื่นคุ้มครอง

ทรัพย์สินทาง

ปัญญาผ่าน

กิจกรรมการอบรม

บรรยายจาก

ผู้เชี่ยวชาญ  

2. ปรับปรุงระเบียบ

มหาวิทยาลยั

ร้อยละการยื่น

ขอรับการคุ้มครอง

ทรัพย์สินทาง

ปัญญาของ

มหาวิทยาลยั

เพิ่มขึ้น  

30 กันยายน 

2567 

ศูนย์จัดการ

ทรัพย์สินทาง

ปัญญาและ

ถ่ายทอด

เทคโนโลยี 

สถาบัน

นวัตกรรมและ



(หน้า 2 - 25) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

และถ่ายทอด

เทคโนโลย ี

พะเยา ว่าด้วย 

การบริหารจัดการ

ทรัพย์สินทาง

ปัญญา พ.ศ.2553 

ให้สอดคล้องให้

ประโยชน์จาก

งานวิจัยและ

นวัตกรรม  

ถ่ายทอด

เทคโนโลย ี

 

  



(หน้า 3 - 25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การตระหนักรู้ถึงการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและองค์ความรู้ของนักวิจัย 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 ไม่เกดิการยื่นคุม้ครองทรัพยส์ินทางปัญญา ไม่มีการนำทรัพยส์ินทางปัญญาไปใช้ประโยชน ์

4 จำนวนการยื่นคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา เพิ่มขึ้นน้อยกว่าร้อยละ 1 จากปีก่อน 
มีการนำทรัพยส์ินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์  

น้อยกว่าร้อยละ 1 ของจำนวนทั้งหมดที่ได้รับการคุ้มครอง 

3 จำนวนการยื่นคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา เพิ่มขึ้นน้อยกว่าร้อยละ 2 จากปีก่อน 
มีการนำทรัพยส์ินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์  

น้อยกว่าร้อยละ 2 ของจำนวนทั้งหมดที่ได้รับการคุ้มครอง 

2 จำนวนการยื่นคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา เพิ่มขึ้นน้อยกว่าร้อยละ 3 จากปีก่อน 
มีการนำทรัพยส์ินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์  

น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจำนวนทั้งหมดที่ได้รับการคุ้มครอง 

1 
จำนวนการยื่นคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 3 จากปี

ก่อน 

มีการนำทรัพยส์ินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์  

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนทั้งหมดที่ไดร้ับการคุ้มครอง 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 



(หน้า 4 - 25) 

 
 

 

ลายมือชื่อ ................................................................................... 

( ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์พล ) 

ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

วันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ.  2567 

  



(หน้า 5 - 25) 

 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวทิยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย การขับเคลื่อนเชิงระบบ (System Drivers) เพื่อสนับสนุนการดำเนนิงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยระบบธรรมาภบิาล (Governance accountability) การจัดการ
คุณภาพ (Quality Management Framework) รูปแบบการทำงานแบบร่วมมือกัน (Collaboration Facilitation Platform) 

กลยุทธ ์ ขับเคลื่อนเชิงระบบเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวสิัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ด้วยหลักธรรมาภิบาลบนพ้ืนฐานของคุณภาพและความร่วมมือกัน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

1 การลาออกหรือการ

ปรับลดของบุคลากร

ในหน่วยงาน 

ความเสีย่งด้าน

การปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายใน 

1. ค่าตอบแทน 

2. ความไมม่ั่นคงในการ

ทำงาน 

ปัจจัยภายนอก 

1. การเปิดรับสมัครใน

ตำแหน่งข้าราชการ/

1. เกิดความล่าช้า

ของภาระงาน 

และการ 

Workload 

ของบุคลากรที่

ต้องรับผิดชอบ

งานแทน 

1. การปรับเพิม่

เงินเดือนค่าจ้าง

ลูกจ้างช่ัวคราว

สายบริการ 

2. การให้สวัสดิการ

เพิ่มเตมิ เช่น 

ประกันสุขภาพ 

3 x 2 = 6 

ความรุนแรงปาน

กลาง 

1. ออกประกาศ

หรือแนวปฏิบัติ

ในการพิจารณา

ปรับเพิ่ม

เงินเดือนแก่

ลูกจ้าง 

จำนวนการลาออก

ของบุคลากรลดลง 

30 กันยายน 

2567 

สถาบัน

นวัตกรรมและ

ถ่ายทอด

เทคโนโลย ี

 



(หน้า 6 - 25) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

พนักงานในองค์กร

ภายนอก 

2. การปรับเปลี่ยนสาย

งาน 

2. การทำงานใน

หลาย ๆ หน้าท่ี

รับผิดชอบเกดิ

ความผิดพลาด

ได้ง่าย 

2. การส่งเสริมองค์

ความรู้หรือการ

พัฒนาศักยภาพ

ด้านการทำงาน 

3. จัดกิจกรรมสร้าง

แรงจูงใจในการ

ทำงาน 

 

  



(หน้า 7 - 25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การลาออกหรือการปรับลดของบุคลากรในหน่วยงาน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุก 3 เดือน บุคลากรไม่เพยีงพอทำให้กระทบกับภาระงาน เกดิความล่าช้า ร้อยละ 100  

4 เกิดขึ้นทุก 6 เดือน บุคลากรไม่เพยีงพอทำให้กระทบกับภาระงาน เกดิความล่าช้า ร้อยละ 75 

3 เกิดขึ้นทุก 1 ปี บุคลากรไม่เพยีงพอทำให้กระทบกับภาระงาน เกดิความล่าช้า ร้อยละ 50 

2 เกิดขึ้นทุก 2 ปี บุคลากรไม่เพยีงพอทำให้กระทบกับภาระงาน เกดิความล่าช้า ร้อยละ 25 

1 ไม่เกดิขึ้นเลย บุคลากรไม่เพยีงพอทำให้กระทบกับภาระงาน เกดิความล่าช้า ร้อยละ 0 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 
 

 

ลายมือชื่อ ................................................................................... 

( ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์พล ) 

ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

วันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ.  2567 
 



(หน้า 8 - 25) 

 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ - 

ค่าเป้าหมาย - 

กลยุทธ ์ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (1) การอนุมัต ิ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติการอำนวย

ความสะดวกในการพ ิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 

2558 

 “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริต

ในประ เ ด ็ นก า ร ร ั บส ิ นบน ใ น

กระบวนงานอน ุม ั ต ิ  อน ุญาต 

เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกจิการ

อนุมัติ อนุญาต ตาพระราชบัญญัติ

การอำนวยความสะดวกในการ

ด้านความน่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 

ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 

Good Governance 

Risks  : G) หมวด (1) 

การอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติ

การอำนวย 

ความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาต 

ปัจจัยภายใน 

- 

 

 

 

ปัจจัยภายนอก 

- 

 

 

 

 

- - - - - - 



(หน้า 9 - 25) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558” 

ของทางราชการ  

พ.ศ. 2558 

 

 
  



(หน้า 10 - 25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   

หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558 : 

“หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558” 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 - - 

4 - - 

3 - - 

2 - - 

1 - - 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 
 

 

ลายมือชื่อ ................................................................................... 

( ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์พล ) 

ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 



(หน้า 11 - 25) 

วันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ.  2567 

 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 1. บุคลากรภายในหน่วยมีการบรหิารและดำเนินที่คล่องตัว มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
2. หน่วยมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินประจำปี และเปดิเผยข้อมลูตามเกณฑ์การประเมินฯ ที่กำหนดไว้อย่างครบถ้วน ชัดเจน 

กลยุทธ ์ พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

2 หมวด (2) การใช้อำนาจ

ตามกฎหมายหร ือการ

ให้บริการตามภารกิจ 

การเสริมสร้าง 

วัฒนธรรม 

การทำงาน 

ด้านความ

น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 

ธรรมาภิบาล 

(Reputation 

and Good 

Governance 

Risks  : G)  

ปัจจัยภายใน 
1. ผู้บริหารและ
บุคลากรยังไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสประจำปี
อย่างทั่วถึง 
ปัจจัยภายนอก 

ด้านชื่อเสียง/
ภาพลักษณ ์
และด้านการ

ปฏิบัติงาน 

1. บุคลากรทุกระดับภายใน
หน่วยงานพึงปฏิบัติตนตามกรอบ
ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว่า
ด้วยจรรยาบรรณและ 
คุณธรรมของบุคลากร พ.ศ. 2554 
2. ส่งเสรมิเจตคติให้บุคลากรยดึ

มั่นในวัฒนธรรมการทำงานอย่าง

1x1=1 
(น้อย) 

1. ผลักดันให้มีการ
ดำเนินงานให้เป็นไป
ตามหลักธรรมาภิ
บาลอย่างยั่งยืนและมี
การเปิดเผยข้อมลู
สาธารณะของ
หน่วยงานท่ีบุคคล 
ภายนอกควรทราบ 
รวมถึงมีช่องทาง

1.บุคลากรภายใน
หน่วยงานทุกระดับ
มีส่วนร่วมในการ
ประเมินคุณธรรม 
ความโปร่งใสและ
การใช้อำนาจ ร้อย
ละ 80 ข้ึนไป 
2. ผลการประเมิน
คุณธรรม ความ

30 กันยายน 
2567/ 
ผู้อำนวยการ

สถาบัน

นวัตกรรมและ

ถ่ายทอด

เทคโนโลย ี



(หน้า 12 - 25) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

อย่างโปรง่ใสและใช้อำนาจ

ตามกฎหมายหรือการ

ให้บริการตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ต่อต้านการทุจริต 

หมวด (2) 

การใช้อำนาจตาม

กฎหมายหรือการ

ให้บริการตาม

ภารกิจ 

1. มีการเสนอสิทธิ
และผลประโยชน์
จากหน่วยงาน
ภายนอก 
 

โปร่งใส ถือประโยชน์ส่วนรวมเป็น

สำคัญ 

ร้องเรียนอย่าง
เหมาะสม 
2. เผยแพร่และ

ส่งเสริมความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการ

ต่อต้านการทุจริต ให้

บุคลากรทุกระดับมี

ส่วนร่วมในการ

ประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใส

ประจำปีอย่าง

ต่อเนื่องทั่วถึง 

โปร่งใสและการใช้
อำนาจในการ
ดำเนินงาน  
85 คะแนน ข้ึนไป 
 

  



(หน้า 13 - 25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   

หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย

หรือการให้บริการตามภารกิจ : 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานอย่างโปร่งใสและใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามหลักธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริต 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
บุคลากรภายในหน่วยงานทุกระดบัมีส่วนร่วมในการประเมินคณุธรรม 

ความโปร่งใสและการใช้อำนาจ รอ้ยละ 60-64.99  ขึ้นไป 

ผลการประเมินคณุธรรม ความโปร่งใสและการใช้อำนาจในการดำเนินงาน  

70-74.99 คะแนน ข้ึนไป 

4 
บุคลากรภายในหน่วยงานทุกระดบัมีส่วนร่วมในการประเมินคณุธรรม 

ความโปร่งใสและการใช้อำนาจ รอ้ยละ 65-69.99  ขึ้นไป 

ผลการประเมินคณุธรรม ความโปร่งใสและการใช้อำนาจในการดำเนินงาน  

75-79.99 คะแนน ข้ึนไป 

3 
บุคลากรภายในหน่วยงานทุกระดบัมีส่วนร่วมในการประเมินคณุธรรม 

ความโปร่งใสและการใช้อำนาจ รอ้ยละ 70-74.99 ข้ึนไป 

ผลการประเมินคณุธรรม ความโปร่งใสและการใช้อำนาจในการดำเนินงาน  

80-84.99 คะแนน ข้ึนไป 

2 
บุคลากรภายในหน่วยงานทุกระดบัมีส่วนร่วมในการประเมินคณุธรรม 

ความโปร่งใสและการใช้อำนาจ รอ้ยละ 75-79.99 ข้ึนไป 

ผลการประเมินคณุธรรม ความโปร่งใสและการใช้อำนาจในการดำเนินงาน  

85 - 89.99 คะแนน ข้ึนไป 

1 
บุคลากรภายในหน่วยงานทุกระดบัมีส่วนร่วมในการประเมินคณุธรรม 

ความโปร่งใสและการใช้อำนาจ รอ้ยละ 80 ข้ึนไป 

ผลการประเมินคณุธรรม ความโปร่งใสและการใช้อำนาจในการดำเนินงาน  

90 คะแนน ข้ึนไป 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 14 - 25) 

 

 
 

 

ลายมือชื่อ ................................................................................... 

( ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์พล ) 

ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

วันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ.  2567 

 

  



(หน้า 15 - 25) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 1. บุคลากรภายในหน่วยมีการบรหิารและดำเนินที่คล่องตัว มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
2. หน่วยมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินประจำปี และเปดิเผยข้อมลูตามเกณฑ์การประเมินฯ ที่กำหนดไว้อย่างครบถ้วน ชัดเจน 

กลยุทธ ์ พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

3 หมวด (3) การจัดซื้อ

จัดจ้าง 

การบริหารที่โปร่งใสใน

กระบวนการจัดซื ้อจัด

จ้าง 

ด้านความ

น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 

ธรรมาภิบาล 

(Reputation 

and Good 

Governance 

Risks  : G)  

หมวด (3) 

การจัดซ้ือ 

ปัจจัยภายใน 
- บุคลากรหรือผู้บรหิารมี
ความสัมพันธ์ส่วนตัวกับ
หน่วยงานภายนอก 
ปัจจัยภายนอก 
- การแข่งขันของ
หน่วยงานภายนอกท่ีเสนอ
ของแถมหรือลดราคา
สินค้า  
 
 

- ผลกระทบ

ด้านความ

น่าเชื่อถือของ

องค์กรและ

ความโปร่งใส 

- ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ พระราชบัญญตัิการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.2560 อย่างเคร่งครัด 

1x1=1 
(น้อย) 

- มีแผนการจดัซื้อจัด
จ้างในเว็บไซต์
หน่วยงานและ
เว็บไซต์ของ
กรมบัญชีกลาง 
- มีการจัดซื้อจดัจ้าง
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ
พระราช บัญญัติ การ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 

ไม่มีข้อร้องเรียน

และไม่พบประเด็น

ทุจริตการจัดซื้อจดั

จ้าง 

30 กันยายน 
2567/ 
สถาบัน

นวัตกรรมและ

ถ่ายทอด

เทคโนโลย ี

 



(หน้า 16 - 25) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

จัดจ้าง  
 
 
 

พ.ศ.2560 ซึ่งมีความ
รัดกุม ไม่เอื้อต่อการ
ทุจริต 
- มีการรายงานผล

การจัดซื้อจดัจ้าง

ประจำ เดือน ประจำ

ไตรมาส และ

ประจำปีขึ้นเว็บไซต์

หน่วยงานและ

เว็บไซต์ของ

กรมบัญชีกลาง  
  



(หน้า 17 - 25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   

หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง : 
การบริหารที่โปร่งใสในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 หน่วยงานมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรบัสินบนในกระบวนงาน

อนุมัติ อนุญาต หน่วยงานไม่ปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับ 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 

จำนวน 5 ครั้ง ข้ึนไป 

มีข้อร้องเรียนและพบประเด็นทุจรติการจัดซื้อจัดจ้าง จำนวน 4 ครั้ง ขึ้นไป 

4 หน่วยงานมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรบัสินบนในกระบวนงาน

อนุมัติ อนุญาต หน่วยงานไม่ปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับ 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 

จำนวน 4 ครั้ง 

มีข้อร้องเรียนและพบประเด็นทุจรติการจัดซื้อจัดจ้าง จำนวน 3 ครั้ง 

3 หน่วยงานมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรบัสินบนในกระบวนงาน

อนุมัติ อนุญาต หน่วยงานไม่ปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับ 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 

จำนวน 3 ครั้ง 

มีมีข้อร้องเรียนและพบประเด็นทจุริตการจัดซื้อจดัจ้าง จำนวน 2 ครั้ง 

2 หน่วยงานมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรบัสินบนในกระบวนงาน

อนุมัติ อนุญาต หน่วยงานไม่ปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับ 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 

จำนวน 2 ครั้ง 

มีข้อร้องเรียนและพบประเด็นทุจรติการจัดซื้อจัดจ้าง จำนวน 1 ครั้ง 



(หน้า 18 - 25) 

1 หน่วยงานมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรบัสินบนในกระบวนงาน

อนุมัติ อนุญาต หน่วยงานไม่ปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับ 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 

จำนวน 1 ครั้ง 

ไม่มีข้อร้องเรียนและไม่พบประเดน็ทุจริตการจัดซื้อจดัจ้าง 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

 
 

 

ลายมือชื่อ ................................................................................... 

( ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์พล ) 

ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

วันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ.  2567 
 

  



(หน้า 19 - 25) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 1. บุคลากรภายในหน่วยมีการบรหิารและดำเนินที่คล่องตัว มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
2. หน่วยมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินประจำปี และเปดิเผยข้อมลูตามเกณฑ์การประเมินฯ ที่กำหนดไว้อย่างครบถ้วน ชัดเจน 

กลยุทธ ์ พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

4 ห ม ว ด  (4 ) ก า ร

บริหารงานบุคคล 

การส่งเสริม

วัฒนธรรมการ

ทำงานอย่าง

โปร่งใส ตามหลัก

ธรรมาภิบาล

ต่อต้านการทุจริต

และประพฤตมิ

ชอบ 

ด้านความ

น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 

ธรรมาภิบาล 

(Reputation 

and Good 

Governance 

Risks  : G)  

หมวด (4) 

การบริหาร 

ปัจจัยภายใน 

บุคลากรภายใน

หน่วยงานยังขาด

ความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการเมิน

คุณธรรมและความ

โปร่งใสอย่างทั่วถึง 

ปัจจัยภายนอก 

ด้านชื่อเสียงและ

ภาพลักษณ์ของ

หน่วยงาน และ

มหาวิทยาลยั

พะเยา 

1. ส่งเสริมเจตคติให้บุคลากรยึดมั่นใน

วัฒนธรรมการทำงานอย่างโปร่งใส

ถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคญั

การประกาศเจตคติการทำงานของ

หน่วยงานในช่องทางสื่อต่าง ๆ  

1 x 1 = 1 

ความรุนแรง

น้อย 

1. จัดกิจกรรมสร้าง

ความเข้าใจในการ

ทำงานให้กับ

บุคลากรภายในให้

มีส่วนร่วมในการ

ประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใส 

จำนวนรายงานด้าน

การทุจริตและประ

พฤตมิชอบในการ

ทำงานของบุคลากร

ของสถาบัน

นวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี  

30 กันยายน 

2567 

สถาบัน

นวัตกรรมและ

ถ่ายทอด

เทคโนโลย ี

 



(หน้า 20 - 25) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

งานบุคคล การรับรู้ถึงหลักธรร

มาภิบาลและการ

ต่อต้านการทุจริต

และประพฤตมิชอบ

ของหน่วยงานแก่

บุคคลภายนอก 

2. พัฒนาช่อง

ทางการเปิดเผย

ข้อมูล 

สาธารณะต่อ

บุคคลภายนอกควร

ทราบรวมถึงมี

ช่องทางร้องเรียน

อย่างเหมาะสม 

  



(หน้า 21 - 25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   

หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 
การส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานอย่างโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริตและประพฤตมิชอบ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส  

ร้อยละ 60 ข้ึนไป 

ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการทำงาน  

อยู่ระหว่าง 65 – 69.99 คะแนนขึ้นไป 

4 
บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส  

ร้อยละ 65 ข้ึนไป 

ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการทำงาน  

อยู่ระหว่าง 70 – 74.99 คะแนนขึ้นไป 

3 
บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส  

ร้อยละ 70 ข้ึนไป 

ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการทำงาน  

อยู่ระหว่าง 75 – 79.99 คะแนนขึ้นไป 

2 
บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส  

ร้อยละ 75 ข้ึนไป 

ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการทำงาน  

อยู่ระหว่าง 80 – 84.99 คะแนนขึ้นไป 

1 
บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส  

ร้อยละ 80 ข้ึนไป 

ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการทำงาน  

อยู่ระหว่าง 85 คะแนนขึ้นไป 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 



(หน้า 22 - 25) 

 
 

 

ลายมือชื่อ ................................................................................... 

( ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์พล ) 

ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

วันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ.  2567 

 
  



(หน้า 23 - 25) 

สรุปภาพรวมความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 

ยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 

ความต่อเนื่องในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  

(โอกาสxผลกระทบ) 
ความเสี่ยง

ต่อเนื่อง 

จากปีก่อน 

ความ

เสี่ยงใหม ่
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 1 การจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและองค์ความรู้ของนักวิจัย  / ความเสีย่งด้านกฎหมาย

ระเบียบ 

2 x 2 = 4 

ปานกลาง 

 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 1 การลาออกหรือการปรับลดของบุคลากรในหน่วยงาน /  ความเสีย่งด้านการ

ปฏิบัติงาน 

 

3 x 2 = 6 

ปานกลาง 

 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 2 หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

เรื่อง “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน

กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ 

อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

      

ยุทธศาสตร์ที่ 5 3 หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

เร่ือง การเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานอย่างโปร่งใสและใช้อำนาจตาม

กฎหมายหรือการให้บริการตามหลักธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริต 

 / ด้านความน่าเชื่อถือของ

องค์กรและธรรมาภิบาล 

1x1=1 
น้อย 

  



(หน้า 24 - 25) 

ยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 

ความต่อเนื่องในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  

(โอกาสxผลกระทบ) 
ความเสี่ยง

ต่อเนื่อง 

จากปีก่อน 

ความ

เสี่ยงใหม ่
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

(Reputation and Good 

Governance Risks  : G)  

หมวด (2) การใช้อำนาจตาม

กฎหมายหรือการให้บริการ

ตามภารกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 4 หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 

เร่ือง การบริหารท่ีโปร่งใสในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 / ด้านความน่าเชื่อถือของ

องค์กรและธรรมาภิบาล 

(Reputation and Good 

Governance Risks  : G)  

หมวด (3)การจัดซ้ือ 

จัดจ้าง 

1x1=1 
น้อย 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 5 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 

เรื่อง การส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานอย่างโปร่งใส ตามหลัก

ธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริตและประพฤตมิชอบ 

 / ด้านความน่าเชื่อถือของ

องค์กรและธรรมาภิบาล 

(Reputation and Good 

Governance Risks  : G)  

หมวด (4)การบริหาร 

งานบุคคล 

1x1=1 
น้อย 

  

  รวมจำนวนความเสี่ยง 5 ประเด็น       
 

 

 

  



(หน้า 25 - 25) 

 

 
 

 

ลายมือชื่อ ................................................................................... 

( ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์พล ) 

ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

วันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ.  2567 
 

 


