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คำนำ 
 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี
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แผนพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
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สังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 การจัดทำแผนฯ ฉบับนี้ได้จัดทำโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงมี
การศึกษาแผนพัฒนาในระดับพื้นท่ี นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัย และการเชื่อมโยงแผนระดับต่างๆ กับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมทั้งการกำหนดแนว
ทางการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาสถาบันฯ ให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างเป็นรูปธรรม 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 ประกอบด้วย กรอบแนวคิดของแผนยุทธศาสตร์ แผนการเชื ่อมโยงแผน
ยุทธศาสตร์ กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โครงร่างองค์กร รายละเอียดของแผน
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พ.ศ. 2568 – 2572 และแนวทางการติดตามประเมินผล  
 ในนามของผู้บริหารสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา ขอขอบคุณ
คณะกรรมการและบุคลากรของสถาบัน ที่ให้ความร่วมมือจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. พ.ศ. 2568 – 2572 นี้จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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ส่วนที่ 1 
โครงร่างองค์กร (Organization Profile) 

 
1.1 ประวัติความเป็นมาของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
  
 สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา จัดต้ังขึ้นเมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 
2562 ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การจัดต้ังสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ. 2562 โดยสภามหาวิทยาลัยพะเยาให้จัดต้ังสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
พะเยา ใช้อักษรย่อว่า สนท.มพ. ใช้คำเป็นภาษาอังกฤษว่า UNIVERSITY OF PHAYAO INNOVATION AND 
TECHNOLOGY TRANSFER INSTITUTE (UP ITI) เป็นส่วนงานอื่น ตามมาตรา 7 (4) แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดต้ัง ดังต่อไปนี้  

(1) สนับสนุนการบริหารจัดการนวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิด
ประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย ชุมชน และประเทศ รวมถึงส่งเสริมการคุ้มครองปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา 
ทรัพยากรชีวภาพ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากรต่าง ๆ ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  

(2) ส่งเสริมการสร้างรายได้จากการใช้ประโยชน์นวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงทรัพยากร
ต่าง ๆ สู่มหาวิทยาลัย เพื่อนำมาสนับสนุนการพัฒนาตามวิสัยทัศน์และนโยบายของมหาวิทยาลัย  

(3) ส่งเสริมการสร้างรายได้จากการใช้ประโยชน์นวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงทรัพยากร
ต่าง ๆ สู่มหาวิทยาลัย เพื่อนำมาสนับสนุนการพัฒนาตามวิสัยทัศน์และนโยบายของมหาวิทยาลัย  

(4) เอื้ออำนวยให้มีการเข้าถึงและแบ่งปันผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรชีวภาพและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  

(5) นำความต้องการของภาคอุตสาหกรรม สังคม และประเทศ มาเช่ือมโยงกับการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาต่อยอดให้เป็นนวัตกรรม รวมท้ังส่งเสริมการใช้ประโยชน์งานวิจัยในมหาวิทยาลัยท่ีมีอยู่
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

(6) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานพัฒนาการวิจัย นวัตกรรม และงานด้านบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย  

(7) สนับสนุนให้เกิดการใช้ทรัพยากรในมหาวิทยาลัยท้ังด้านความรู้ กำลังคน โครงสร้างพื้นฐาน 
และวัสดุอุปกรณ์ ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมและชุมชน  

(8) ส่งเสริมให้เกิดธุรกิจใหม่ท่ีใช้นวัตกรรมจากองค์ความรู้และทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัย  
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(9) สร้างกลไกในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานของรัฐ สถาบันการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม และชุมชน 
การแบ่งโครงสร้างภายในหน่วยงานและการบริหารงานของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยพะเยา 
 เพื่อให้การดำเนินงานและการให้บริการของสถาบันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงแบ่งหน่วยงาน
ภายใต้การดำเนินงานของสถาบัน และมีฐานะเทียบเท่ากอง จำนวน 3 กลุ่มงาน ดังนี้  
  (1) สำนักงานสถาบัน มีภารกิจด้านการบริหารทั่วไป ครอบคลุมถึงการสารบรรณ การพัสดุ 
การเงินและบัญชี การงบประมาณและแผน การบริหารงานบุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสารองค์กร 
ความร่วมมือระหว่างประเทศ และงานอื่นที่คณะกรรมการอำนวยการกำหนด โดยจัดให้มีบริการที่สะดวก 
คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ   
  (2) กลุ่มงานอุทยานวิทยาศาสตร์และการพัฒนานวัตกรรมเชิงพาณิชย์ มีภารกิจด้าน การ
ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ การบริหารจัดการพื้นที่นวัตกรรมและเขตนวัตกรรม เช่น 
อุทยานวิทยาศาสตร์ การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา การสร้างผู้ประกอบการใหม่ การบ่มเพาะธุ รกิจ 
การให้บริการแก่ภาคอุตสาหกรรม การสนับสนุนให้บุคลากรวิจัยจากมหาวิทยาลัยไปเพิ่มความสามารถการ
แข่งขันแก่ภาคเอกชน การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การวิจัยร่วมกับภาคเอกชน และกิจกรรมอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการพัฒนานวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ โดยจัดให้มีบริการท่ีสะดวก คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ   
  (3) กลุ ่มงานบริการว ิชาการเพื ่อสังคม มีภารกิจด้านการส่ง เสร ิมการให้บร ิการแก ่
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนรวมถึงสนับสนุนการวิจัยให้แก่นักวิจัยของมหาวิทยาลัย เช่น การให้บริการ
เครื่องมือและอุปกรณ์การวิจัย การให้บริการวิเคราะห์ทดสอบ การรับรองมาตรฐานการให้บริการสัตว์ทดลอง 
การเพิ่มมูลค่าทรัพยากรท้องถิ่น การบริการวิชาการแก่โรงเรียน หรือหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
โดยจัดให้มีบริการท่ีสะดวก คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ 
 จากความมุ่งมั ่นที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศ ไปสู่ “Value–Based 
Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม” ซึ่งหมายถึงการปรับเปล่ียนโมเดลเศรษฐกิจจาก “ทำ
มาก-ได้น้อย” เป็น “ทำน้อย-ได้มาก” หรือการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 3 ประการที่สำคัญได้แก่ 
เปลี ่ยนจากการผลิตสินค้ าโภคภ ัณฑ์ เป ็นส ินค ้านว ัตกรรม เปลี ่ยนจากการขับเคลื ่ อนป ระเทศด ้วย
ภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และเปลี่ยนจากการ
เน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น โดยอาศัยจุดแข็ งของประเทศ 2 ประการ คือ ความ
หลากหลายเชิงชีวภาพ และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมมาสร้างความสามารถการแข่งขัน ซึ่งจะต้องมีการ
พัฒนาด้านการวิจัยเพื่อให้เกิดการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ใน 5 กลุ่ม
เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมาย ได้แก่ 
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 1. กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) 
 2. กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health, Wellness & Bio-Med) 
 3. กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม 
(Smart Devices, Robotics & Mechatronics) 
 4. กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์และ
เทคโนโลยีสมองกลฝังตัว (Digital, IoT, Artificial Intelligence & Embedded technology) 
 5. กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลค่าสูง (Creative, Culture & High 
Value Services) 
 มหาวิทยาลัยพะเยาจึงได้สนับสนุนนโยบายรัฐบาลและทำงานเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมและ
ชุมชนโดยบูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศและใช้
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) มาสนับสนุนการพัฒนา ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานหลาย
ด้าน เช่น การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเทคโนโลยี นวัตกรรม และทรัพย์สินทาง
ปัญญา การปรับรูปแบบการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาองค์ความรู้จากงานวิ จัยและพัฒนา
ระบบการจัดการนวัตกรรม การสนับสนุนงานวิจัยเชิงพาณิชย์ การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมถึงการสร้างและเร่งการเติบโตของผู้ประกอบการใหม่ที่ใช้นวัตกรรม ( innovative 
startup) โดยเฉพาะผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ และมหาวิทยาลัยได้
พัฒนาระบบและกลไกในการทำงานในการสนับสนุนด้านนี้โดยตรง และเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศ นโยบายของสภามหาวิทยาลัย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัยพะเยา นอกจากนั้นยังมี
นโยบายรัฐบาลด้านการพัฒนาเขตเศรษฐกิจภาคเหนือซึ่ งมีเป้าหมายในการยกระดับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร และอุตสาหกรรมดิจิทัล  
สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี จึงได้ทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568-2572 ขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับแผนในระดับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องและใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาสถาบันให้เป็นหน่วยงานท่ีสร้างคุณค่าให้กับพื้นท่ีอย่างยั่งยืน 
 
1.1.2 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก สู ่ความสำเร็จ ของมหาวิทยาลัยพะเยา ได้
กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
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4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

 
1.1.3 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

ภารกิจหลักในการดำเนินงานของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา 
(1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการนวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อ

ให้บริการแก่หน่วยงานของมหาวิทยาลัย และผู้มาขอรับบริการ  
(2) พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการให้กับนิสิต และให้คำปรึกษาทางธุรกิจการบ่มเพาะธุรกิจ 

และการให้บริการด้านต่าง ๆ แก่ผู้มาขอรับบริการ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย   
(3) ดำเนินการพัฒนานวัตกรรม โดยต่อยอดงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ใน

เชิงพาณิชย์และหรือเชิงสังคม โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรภายนอกท้ังในและ
ต่างประเทศ   

(4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดตั้งหรือร่วมกับนิติบุคคลหรือบุคคลอื่นในการจัดตั้งองค์กรนิติ
บุคคลแบบหนึ่งแบบใด ที่มีวัตถุประสงค์เพื ่อร่วมลงทุนหรือเข้าถือหุ้นในกิจการที่ได้นำทรัพย์สินทางปัญญา 
ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรม ไปใช้ในการดำเนินธุรกิจหรือกิจการเพื่อสังคม 

(5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย หรือนิสิตของมหาวิทยาลัย ให้สามารถก่อต้ัง
ธุรกิจหรือกิจการเพื่อสังคม โดยใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย  

(6) ให้บริการวิชาการ บริหารโครงการ และอำนวยความสะดวกงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
ให้มีประสิทธิภาพ ตามประกาศหรือหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง  

(7) พัฒนาศักยภาพการให้บริการวิชาการแก่สังคมโดยใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย เช่น อาคาร 
สถานท่ี ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือวิจัย สัตว์ทดลอง การวิเคราะห์ทดสอบ เป็นต้น  

(8) พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบัน เพื่อให้เกิดการยกระดับความสามารถในการทำงานและการ
ให้บริการ  

(9) แสวงหารายได้จากการดำเนินงานสถาบัน เพื่อพัฒนาองค์กรสู่การเป็นหน่วยงานในกำกับท่ี
สามารถสร้างรายได้ และบริหารรายได้ของหน่วยงานด้วยตนเอง  

(10) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีมหาวิทยาลัยมอบหมาย 
ดังนั้นการกำหนดเป้าหมายหลักในการดำเนินงานของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี จึงมี

ประเด็นสำคัญที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนานวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้สถาบันสามารถบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
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1. การพัฒนานวัตกรรมและการวิจัย 
1.1 สร้างผลงานวิจัยที่มีคุณค่าและประโยชน์: พัฒนาและส่งเสริมการวิจัยที่มีความสามารถในการ

สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีสามารถนำไปใช้ได้จริงและมีผลกระทบในทางบวกต่อสังคมและเศรษฐกิจ 
1.2 เพิ่มความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาติ : มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมท่ีมีศักยภาพในการแข่งขันในระดับสูง ท้ังในประเทศและในระดับสากล 
2. การถ่ายทอดเทคโนโลยีและการสร้างมูลค่าเพิ่ม 

2.1 พัฒนากระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ: สร้างระบบและกลยุทธ์ในการถ่ายทอด
เทคโนโลยีจากการวิจัยสู่การใช้งานจริงในภาคธุรกิจและชุมชน 

2.2 สนับสนุนการสร้างธุรกิจใหม่และการแปลงเทคโนโลยีเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการ: ส่งเสริมการจัดต้ัง
สตาร์ทอัพและการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 

3. การพัฒนาความร่วมมือและเครือข่าย 
3.1 เสริมสร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงานภายนอก: ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม 

หน่วยงานรัฐ และสถาบันการศึกษาอื่นๆ เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือและเพิ่มศักยภาพในการวิจัยและ
นวัตกรรม 

3.2 ขยายเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ: พัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือกับองค์กร
และสถาบันระดับนานาชาติ เพื่อเพิ่มโอกาสในการแลกเปล่ียนความรู้และเทคโนโลยี 

4. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
4.1 พัฒนาทักษะและความเช่ียวชาญของบุคลากร: จัดการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นเพื่อให้

บุคลากรสามารถตอบสนองต่อความต้องการและความท้าทายใหม่ๆ ในการวิจัยและการถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

4.2 สร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการทำงานร่วมกันและการเรียนรู้ต่อเนื่อง : ส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรท่ีสนับสนุนการทำงานเป็นทีมและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

5. การสร้างภาพลักษณ์และการประชาสัมพันธ์ 
5.1 สร้างและเสริมสร้างภาพลักษณ์ของสถาบัน : พัฒนาและโปรโมทแบรนด์ของสถาบันในฐานะ

ศูนย์กลางนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีมีความเป็นเลิศ 
5.2 ประชาสัมพันธ์ผลงานและความสำเร็จ: ใช้สื่อและกิจกรรมต่างๆ เพื่อเผยแพร่ความสำเร็จและ

ผลงานของสถาบันให้เป็นท่ีรู้จักในวงกว้าง 
6. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

6.1 พัฒนากลยุทธ์องค์กรที่ยั ่งยืน : วางแผนกลยุทธ์ระยะยาวที่มุ ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืน และ
สามารถปรับตัวตามการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 
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6.2 การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ : ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและบริหารจัดการ
งบประมาณอย่างรอบคอบ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายของสถาบันได้ 

7. การตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน 
7.1 พัฒนาโครงการและโครงสร้างพื้นฐานที่ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของชุมชน : สร้าง

โครงการและกิจกรรมท่ีมีผลกระทบในเชิงบวกต่อชุมชน และช่วยแก้ไขปัญหาท่ีสำคัญในพื้นท่ี 
 

1.2 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงานประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 – 2572 
  กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 – 2572 เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวง
การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ชาติ เพื่อการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนประเทศ มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีการเช่ือมโยงตัวช้ีวัดให้
เข้ากับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และเศรษฐกิจฐานชีวภาพ BIO 
Circular Economy (BCG) ซึ ่งเป็นข้อกำหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13  โดย
มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดำเนินการตามกระบวนการดังนี้ 

 กระบวนการที่ 1 [เมษายน 2567]  ศึกษาพระราชบัญญัติ  กฎกระทรวง ระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง แผนยุทธศาสตร์ชาติ ศึกษาคู่มือการประเมินการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ วิเคราะห์
นโยบายและแผนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  เกณฑ์ประเมินและข้อมูลตัวชี้วัด
ผลศักยภาพองค์กร และผลการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา และการเปรียบเทียบ 
(Benchmark) จากการจัดอันดับใน Ranking ในระดับชาติ และนานาชาติ เช่น THE (Times Higher Education) 
SCOPUS รับนโยบายการขับเคล่ือนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนเชิงพื้นท่ี (SDG Localization) และเศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพ BIO Circular Economy  ตามข้อกำหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 ของสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

กระบวนการที่ 2 [เมษายน 2567 ] ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  โดยมี

อธิการบดี รองอธิการบดี ผู ้ช่วยอธิการบดี และคณบดีเข้าร่วม จุดประสงค์คือให้หลักการและแนวทางในการ
ขับเคลื ่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 ให้บรรลุว ิสัยทัศน์ของ

มหาวิทยาลัย  

กระบวนการที่ 3 [มิถุนายน 2567 ] นำผลลัพธ์จากกระบวนการที่ 1 และ 2 มาใช้เป็นข้อมูลในการ
พิจารณาและนำมาวางแผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พร้อมจัดทำ (ร่าง) แผนกลยุทธ์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
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  กระบวนการที่ 4  [มิถุนายน  2567  ]  จัดทำ  (ร่าง)  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา  ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2568  –  2572  (ระยะ 5 ปี)  โดยพิจารณาจากผลในกระบวนการที่ 3 ร่วมกับข้อคิดเห็นในการ
บริหารมหาวิทยาลัยจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยาผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมท้ังนโยบาย  SDG Localization
ผนวกกับผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์และตัวชี้วัดการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิง
ยุทธศาสตร์  (Re-Inventing University)  ตามคู่มือการประเมินการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์
ตองกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

  กระบวนการที่  5  [กรกฎาคม  2567  ]  มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน/ส่วนงานจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

พะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2568  –  2572  (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์
  กระบวนการที่  6  [สิงหาคม  2567]  เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.  2568  –  2572  (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา
และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

กระบวนการที่  7  [ตุลาคม  2567  ]  ประกาศใช้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณพ.ศ.
2568  –  2572
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1.3  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์ ของมหาวิทยาลัยพะเยา 
 

1.3.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต              

 

 



13 

  มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งสอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มี
เป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) เพื่อสร้าง
และพัฒนาคนสำหรับประชาคมโลก 
  มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้กำหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี  
(Area-based and Community) มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยท่ีมีคุณภาพในศตวรรษ
ท่ี 21 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนประเทศ พัฒนาระบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย ระบบ
วิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ทั้งด้านการพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล ท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณ แก้ไขข้อจำกัด และมุ่งเน้น
บริหารงานแบบธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่ส่ิงท่ีดี อันจะนำมาซึ่ง
ช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับของชุมชน ประเทศชาติ  
 เพื่อให้สอดคล้องกับ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลัก ของมหาวิทยาลัย
พะเยา สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี จึงได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม และสมรรถนะ
หลัก ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
 องค์กรชั้นนำในการพัฒนานวัตกรรมชุมชนสู่สากลเพื่อลดความเหลื่อมล้ำและสร้างความสามารถในการ
แข่งขันของภาคเหนืออย่างยั่งยืน 
 
พันธกิจของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  

ผลักดันและร่วมขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยบรรลุพันธกิจและยุทธศาสตร์ด้านการสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรม และยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ เป็นศูนย์กลางและ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยเชิงพาณิชย์และให้บริการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 
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ค่านิยมร่วมของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
 CERIS – Collaboration – Excellence – Responsibility – Innovation - Sustainability 

1. นวัตกรรม (Innovation) 
• ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์: สนับสนุนการพัฒนาแนวคิดและวิธีการใหม่ๆ ท่ีสามารถแก้ปัญหาหรือ

เพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์และบริการ 
• เปิดรับการเปล่ียนแปลง: มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวและเรียนรู้จากการเปล่ียนแปลงเพื่อสร้าง

นวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ความต้องการใหม่ 
2. ความร่วมมือ (Collaboration) 

• ทำงานเป็นทีม: สนับสนุนการทำงานร่วมกันและการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างบุคลากรและ
หน่วยงานต่างๆ 

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือ: ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการทำงานร่วมกับพันธมิตรท้ัง
ในและต่างประเทศ 
3. ความเป็นเลิศ (Excellence) 

• มุ่งเน้นผลลัพธ์: ต้ังเป้าหมายท่ีสูงและมุ่งมั่นในการสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพและผลกระทบท่ีดี 
• พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง: สนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะเพื่อรักษาความเช่ียวชาญ

และความสามารถในการแข่งขัน 
4. ความรับผิดชอบ (Responsibility) 

• รับผิดชอบต่อสังคม: มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยการนำเสนอวิจัยและนวัตกรรม
ท่ีมีประโยชน์ 

• ความโปร่งใสและซื่อสัตย์: ดำเนินการด้วยความซื่อสัตย์และเปิดเผยข้อมูล เพื่อสร้างความเช่ือถือ
จากทุกฝ่าย 
5. การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability) 

• การพัฒนาในระยะยาว: มุ่งเนน้การพฒันาอย่างยั่งยืนโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและ
สังคม 

• การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ: บริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเพื่อให้สามารถสร้าง
ผลลัพธ์ที่ยั่งยืน 
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สมรรถนะหลักของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
1. การวิจัยพัฒนานวัตกรรมที่ตรงกับความต้องการของพื้นที่ 

• ความสามารถในการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่: ความเช่ียวชาญในการเช่ือมโยงงานวิจัยจากคณะต่างๆ 

ของมหาวิทยาลัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ท่ีสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและชุมชน 

• การสร้างนวัตกรรมท่ีมีศักยภาพสูง: การพัฒนานวตักรรมท่ีมีคุณค่าและมีศักยภาพในการแก้ปัญหา

หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ ให้กับชุมชนในพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน 

2. การถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการนำไปใช้ประโยชน์เพือ่สร้างความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม 

• การสร้างระบบถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ: ความสามารถในการพัฒนาและบริหารจัดการ

กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากการวิจัยไปยังภาคธุรกิจและชุมชน 

• การสร้างมูลค่าเพิ่มจากเทคโนโลยี: การสนับสนุนให้เกิดการใช้เทคโนโลยีในทางพาณิชย์ เช่น การ

จัดต้ังสตาร์ทอัพหรือการแปลงเทคโนโลยีเป็นผลิตภัณฑ์และบริการ 

• การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้ความรู้และทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อประโยชน์เชิง

พาณิชย์และเชิงสังคม 

• การสร้างความเป็นผู้ประกอบการให้กับนิสิตและคนในชุมชนเพื่อนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และ

สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

3. การสร้างและบริหารเครือข่ายความร่วมมือที่เสริมพลังการนำนวัตกรรมชุมชนสู่สากล 

• ความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ: การสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับ

ภาคอุตสาหกรรม หน่วยงานรัฐ และสถาบันการศึกษาอื่นๆ ท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ 

• การจัดการความร่วมมือในโครงการนวัตกรรม: การบริหารจัดการโครงการร่วมกับพันธมิตรเพื่อให้เกิด

ผลลัพธ์ที่มีคุณภาพและตอบสนองต่อเป้าหมายของโครงการ 

4. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• การพัฒนาทักษะและความรู้: ความสามารถในการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของบุคลากรเพื่อให้มี

ความเช่ียวชาญในด้านนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

• การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการทำงานร่วมกัน: การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนการ

เรียนรู้และการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

• การวางแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนและยืดหยุ่น: ความสามารถในการพัฒนากลยุทธ์ที่สามารถตอบสนองต่อ

ความเปล่ียนแปลงและการปรับตัวตามสภาพแวดล้อมภายนอก 
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• การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ: การจัดการงบประมาณและทรัพยากรอื่นๆ อย่าง

คุ้มค่าเพื่อให้สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย 

6. การสร้างและส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร 

• การประชาสัมพันธ์และการสร้างแบรนด์: ความสามารถในการสร้างภาพลักษณ์ของสถาบันในฐานะ

ศูนย์กลางนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีมีความเป็นเลิศ 

• การสร้างความน่าเช่ือถือและการยอมรับ: การสร้างความน่าเช่ือถือในผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ

สถาบันเพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นจากชุมชนและภาคธุรกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและผู้เรียนให้มีความสามารถด้านนวัตกรรมและการ

เป็นผู้ประกอบการ  

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและนิสิตให้มีความเช่ียวชาญในด้านนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

โดยจัดทำหลักสูตรและอบรมเฉพาะทางและกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทักษะท่ีจำเป็น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาชุมชนสู่สากล 

พัฒนานวัตกรรมท่ีสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับความต้องการของชุมชนและอุตสาหกรรมในภาคเหนือ 

สนับสนุนการวิจัยท่ีเน้นการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น เช่น เกษตรอาหารแปรรูปมูลค่าสูง อาหารฟังก์ช่ัน การ

ท่องเท่ียวสร้างสรรค์ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่การใช้ประโยชน์เชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนา

ภูมิภาค 

สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนและองค์กรท้องถิ่นในการถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับบริบทของ

ภูมิภาค พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีสามารถให้บริการได้อย่างครอบคลุมความต้องการของผู้ใช้บริการ และ

ดำเนินโครงการนำร่องท่ีสามารถขยายผลสู่ชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดับภูมิภาคและสากล 

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคและหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในจังหวัดพะเยา

และจังหวัดใกล้เคียง รวมถึงหน่วยงานระดับชาติและแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัยนวัตกรรมและบริการวิชาการ

สร้างพันธมิตรกับสถาบันในระดับนานาชาติท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใสและ 

มีธรรมาภิบาล 

การจัดการทรัพยากรและการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ วางแผนการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า การ

พัฒนาระบบการให้บริการและพัฒนาบุคลากรสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการให้บริการ พัฒนาแหล่งทุนใหม่ ๆ 

สำหรับการวิจัยและนวัตกรรม หาแหล่งทุนสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนที่มุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่น  

การสื่อสารและการตลาดที่เข้าถึงชุมชน พัฒนากลยุทธ์การสื่อสารที่สามารถเข้าถึงชุมชนในพื้นที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมและแคมเปญการตลาดเพื่อสร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชนในท้องถิ่น การ

ประเมินผลและการปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง  จัดทำระบบการประเมินผลที ่สอดคล้องกับเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัยและความต้องการของชุมชน ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะและผลการประเมินอย่าง

ต่อเนื่อง 

1.3.2 บุคลากร (Workforce Profile)   
1. ผู้บริหารสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา มีผู้บริหาร จำนวนท้ังส้ิน 5 คน ประกอบ
ไปด้วย ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรม
และถ่ายทอดเทคโนโลยี จำนวน 3 คน และผู้ช่วยผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี จำนวน  
1 คน คิดเป็นร้อยละ 12  

2. พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา มีพนักงานทั้งสิ้น 38 คน ประกอบไป

ด้วย พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 19 คน คิดเป็นร้อยละ 44  ลูกจ้างชั่วคราวสายบริการ 
จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 32  และลูกจ้างช่ัวคราวโครงการ จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 12 



18 

 
แผนภาพท่ี 1 แสดงอัตราส่วนบุคลากรของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

1.3.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ  
 สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยาได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การดำเนินงานของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา  
พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

 
แผนภาพท่ี 2 โครงสร้างองค์กร 
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แผนภาพท่ี 3 โครงสร้างการบริหารงาน 
 

1.3.4 ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
 สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี ได้กำหนดผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื ่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ดังตารางต่อไปนี้   
ตารางที่ 1  การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 

ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น  

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ความต้องการ/ความคาดหวัง 

การจัดการศึกษา 

ผู้เรียน  

นิสิตระดับปริญญาตรี 

นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

ผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้น 

 

1. มีความรู้และทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 

1. มีความรู้และทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 

1. ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการทำงาน 

2. ได้รับการพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Upskill/Reskill) 

ศิษย์เก่า 1. มีความรู้และทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 

ด้านการวิจัย 

ผู้ให้ทุนวิจัย 1. ผลงานวิจัยสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
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ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น  

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ความต้องการ/ความคาดหวัง 

2. ดำเนินโครงการแล้วเสร็จ และสามารถผลิตตัวชี้วัดได้ ตามค่าเป้าหมาย 

3. เกิดการวิจัยและพัฒนาและกระตุ้นให้ภาคเอกชนให้ความสำคัญกับการทำ R&D และเกิด

ธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมหรือ Innovation Driven Enterprise 

อาจารย์นักวิจัย 1. ทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

2. การเชื่อมโยงกับผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย เช่นการรับโจทย์ การนำผลงานไปใช้ประโยชน์ 

3. การนำผลงานวิจัยไปใช้เพ่ือความก้าวหน้าทางตำแหน่งวิชาการ/รายได้จากผลงานวิจัย 

ผู้ได้รับประโยชน์จากการวิจัย 

(ชุมชน ผู้ประกอบการ) 

1. งานวิจัยตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน ผู้ประกอบการ เพิ่มรายได้ และแก้ปัญหาได้

อย่างย่ังยืน 

2. ความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกับชุมชน/ ผู้ประกอบการอย่างต่อเน่ือง 

3. งานวิจัยและเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยถูกนำไปพัฒนาต่อยอดโดยชุมชน เอกชนในพ้ืนที่ 

4. ภาคเอกชนให้ความสำคัญกับการทำ R&D และเกิดธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมหรือ 

Innovation Driven Enterprise 

5. ต้องการใช้โครงสร้างพ้ืนฐานและทรัพยากรเช่นโรงงานต้นแบบ ห้องปฏิบัติการ ในการ

สนับสนุนการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในชุมชนหรือในสถานประกอบการ 

ด้านการบริการวิชาการ 

หน่วยงานที่สนับสนุนทุนบริการ

วิชาการ 

1. การบริการวิชาการที่สามารถเกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 

2. มีความคุ้มค่าต่อการลงทุน 

อาจารย์นักวิจัย 1. ทุนสนับสนุนการบริการวิชาการ 

2. การเชื่อมโยงกับผู้รับบริการวิชาการ 

3. การถ่ายทอดเทคโนโลยีและทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้ประโยชน์ทางสังคม 

ผู้ได้รับประโยชน์จากการบริการ

วิชาการ(ชุมชน ผู้ประกอบการ) 

1. ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

2. การใช้สิทธิในองค์ความรู้หรือทรัพย์สินทางปัญญาเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

3. สามารถเข้าถึงทรัพยากร ความรู้ในมหาวิทยาลัยได้ง่ายและสะดวก 

4. ได้รับบริการแบบครบวงจรโดยไม่ต้องติดต่อหลายๆ หน่วยงาน 
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ตารางที่ 2 คู่ความร่วมมือ บทบาทและข้อกำหนดในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

คู่ความร่วมมือ บทบาท ข้อกำหนดที่สำคัญ วิธีการสื่อสาร 

ด้านการจัดการศึกษา 

สำนักงาน

ปลัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 

สนับสนุนงบประมาณ - การพัฒนาทักษะความเป็น

ผู้ประกอบการ 

- การพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 

(Upskill/Reskill) 

- การยกระดับงานวิจัยไปสู่ผลงานที่ใช้

ประโยชน์ได้จริง 

- การยกระดับความสามารถด้านการ

วิจัยของภาคเอกชน 

- การส่งเสริมให้อาจารย์ไปปฏิบัติงาน

ร่วมกับภาคเอกชน 

- การพัฒนาระบบนิเวศของ

ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 

Ecosystem) 

 

เว็บไซต์ สื่อออนไลน์  

หนังสือราชการ โครงการ/

กิจกรรม 

การประชุมเครือข่าย การ

ประชุมติดตาม 

ด้านการวิจัย 

แหล่งทุนวิจัย เช่น 

บทพ. อุทยาน

วิทยาศาสตร์ภาคเหนือ  

สนับสนุนทุนวิจัย/บริการ

วิชาการ 

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ/สัญญา

รับทุน/ตัวชี้วัดการดำเนินงาน 

เว็บไซต์ สื่อออนไลน์  

หนังสือราชการ โครงการ/

กิจกรรม 

การประชุมเครือข่าย การ

ประชุมติดตาม 

ภาคีเครือข่าย เช่น

หอการค้า สภา

อุตสาหกรรม 

ร่วมดำเนินโครงการวิจัย/บริการ

วิชาการ 

ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ปรากฏ

หน่วยงานเป็นผู้ร่วมโครงการ 

เว็บไซต์ สื่อออนไลน์  

หนังสือราชการ โครงการ/

กิจกรรม 

การประชุมเครือข่าย การ

ประชุมติดตาม 

ด้านการบริการวิชาการ 
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คู่ความร่วมมือ บทบาท ข้อกำหนดที่สำคัญ วิธีการสื่อสาร 

แหล่งทุนวิจัย เช่น 

สำนักงานนวัตกรรม

แห่งชาติ อุทยาน

วิทยาศาสตร์ภาคเหนือ  

สนับสนุนทุนวิจัย/บริการ

วิชาการ 

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ/สัญญา

รับทุน/ตัวชี้วัดการดำเนินงาน 

เว็บไซต์ สื่อออนไลน์  

หนังสือราชการ โครงการ/

กิจกรรม 

การประชุมเครือข่าย การ

ประชุมติดตาม 

ภาคีเครือข่าย เช่น

หอการค้า สภา

อุตสาหกรรม ชุมชน 

ภาคประชาสังคม 

ร่วมดำเนินโครงการวิจัย/บริการ

วิชาการ 

ข ้อเสนอโครงการว ิจ ัยท ี ่ปร ากฏ

หน่วยงานเป็นผู้ร่วมโครงการ 

เว็บไซต์ สื่อออนไลน์  

หนังสือราชการ โครงการ/

กิจกรรม 

การประชุมเครือข่าย การ

ประชุมติดตาม 
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ส่วนที่ 2  
การประเมินสภาพแวดล้อม และวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจบุันของ 

สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและวิเคราะห์สภาวการณ์ขององค์การ เพื่อการปรับตัวเข้าสู่การ
แข่งขันในกระแสโลกาภิวัฒน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา และเพื่อให้มีการประเมินคุณภาพการดำเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence; EdPEx) 
และเกณฑ์คุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ ASEAN University Network Quality Assurance (AUN QA) โดยได้
วิเคราะห์สภาวการณ์ของมหาวิทยาลัย ไว้ดังนี้ 
 
2.1 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment)   

 สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) การพัฒนานวัตกรรมต่อยอดจากผลงานวิจัยการนำ

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสร้างประโยชน์์ในเชิงสังคมและเศรษฐกิจของพื้นท่่ีภาคเหนือการยกระดับ

ความสามารถของชุมชน วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการเอสเอม็อีี ให้เป็นผู้้ประกอบการด้านนวัตกรรม การถ่ายทอด

เทคโนโลยีและทรัพย์สินทางปัญญา การพัฒนางานวิจัยไปสู่่ผลิตภัณฑ์์เชิงพาณิชย์การให้บริการแก่นักวิจัยด้าน

ห้องปฏิบัติการมาตรฐานและสัตว์ทดลอง ส่งเสริมและสร้างความเป็นผู้้ประกอบการให้นิสิต สนับสนุนนักวิจัย 

ขับเคล่ือนโครงการวิจัยท่่ีสำคัญ สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 

สมรรถนะหลักของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา ครอบคลุมด้านสำคัญท่ี

สะท้อนถึงความเช่ียวชาญและความสามารถในการพัฒนานวัตกรรม รวมถึงการถ่ายทอดเทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยสามารถแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

ความสามารถในการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่: ความเช่ียวชาญในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ท่ีสามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและชุมชน 

การสร้างนวัตกรรมที่มีศักยภาพสูง: การพัฒนานวัตกรรมท่ีมีคุณค่าและมีศักยภาพในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา

ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ 

2. การถ่ายทอดเทคโนโลยี 

การสร้างระบบถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ: ความสามารถในการพัฒนาและบริหารจัดการ

กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากการวิจัยไปยังภาคธุรกิจและชุมชน 
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การสร้างมูลค่าเพิ่มจากเทคโนโลยี: การสนับสนุนให้เกิดการใช้เทคโนโลยีในทางพาณิชย์ เช่น การจัดต้ัง

สตาร์ทอัพหรือการแปลงเทคโนโลยีเป็นผลิตภัณฑ์และบริการ 

3. การสร้างและบริหารความร่วมมือ 

ความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ: การสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับภาคอุตสาหกรรม 

หน่วยงานรัฐ และสถาบันการศึกษาอื่นๆ ท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ 

การจัดการความร่วมมือในโครงการนวัตกรรม: การบริหารจัดการโครงการร่วมกับพันธมิตรเพื่อให้เกิดผลลัพธ์

ท่ีมีคุณภาพและตอบสนองต่อเป้าหมายของโครงการ 

4. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาทักษะและความรู้: ความสามารถในการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของบุคลากรเพื่อให้มีความ

เช่ียวชาญในด้านนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการทำงานร่วมกัน: การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนการเรียนรู้

และการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

การวางแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนและยืดหยุ่น: ความสามารถในการพัฒนากลยุทธ์ที่สามารถตอบสนองต่อความ

เปล่ียนแปลงและการปรับตัวตามสภาพแวดล้อมภายนอก 

การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ: การจัดการงบประมาณและทรัพยากรอื่นๆ อย่างคุ้มค่า

เพื่อให้สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย 

6. การสร้างและส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร 

การประชาสัมพันธ์และการสร้างแบรนด์: ความสามารถในการสร้างภาพลักษณ์ของสถาบันในฐานะศูนย์กลาง

นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีมีความเป็นเลิศ 

การสร้างความน่าเชื่อถือและการยอมรับ: การสร้างความน่าเช่ือถือในผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบัน

เพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นจากชุมชนและภาคธุรกิจ 

 

ความเป็นเลิศในการแข่งขัน 
การพัฒนานวัตกรรมต่อยอดจากผลงานวิจัยการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสร้าง

ประโยชน์ในเชิงสังคมและเศรษฐกิจของพื้นที่่ภาคเหนือการยกระดับความสามารถของชุุมชน วิสาหกิจชุุมชน 

ผู้ประกอบการเอสเอ็มอี ให้เป็นผู้ประกอบการด้านนวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยีและทรัพย์สินทางปัญญา การ

พัฒนางานวิจัยไปสู่ผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ การให้บริการแก่นักวิจัยและผู้ประกอบการในท้องถิ่นด้านโรงงานต้นแบบ

นวัตกรรมอาหาร ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ทดสอบมาตรฐาน และศูนย์วิจัยสัตว์ทดลอง ส่่งเสริมและสร้างความเป็น
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ผู้ประกอบการให้นิสิต สนับสนุนนักวิจัย ขับเคล่ือนโครงการวิจัยที่ ่สำคัญ สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

หน่วยงานท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 

บริบทเชิงกลยุทธ์ 
 สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยาประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 ให้สอดคล้องกับแผนยุทธ์ศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยมีทั้งหมด 5 ยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย (1) การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ซึ่งมุ่งเน้นการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการและให้ความสำคัญกับการบ่มเพาะผู้ประกอบการ เพื่อผลิตบัณฑิตให้กลับไป
พัฒนาชุมชน (2) การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน  ซึ่งการเป็นผู้นำทางด้าน
วิชาการ มุ่งเน้นการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ สร้างผลงานการวิจัยและนวัตกรรมในเวทีโลก และมุ่งพัฒนานักวิจัย
หน้าใหม่ไปในขณะเดียวกัน ด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (3) การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การ
เรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม มุ่งพัฒนาบริการวิชาการเพื่อสร้างประโยชน์ในกับชุมชนในระดับเทศบาล
ตำบล ให้ได้มีการพัฒนาสร้างช่ือเสียงในระดับประเทศ (4) การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็น
ไทยและเอกลักษณ์ของชาติให้ยั่งยืน มุ่งใช้ Culture Enterprise เป็นแรงขับเคล่ือนสินค้าและบริการท้องถิ่นสู่สินค้า
ระดับพรีเมี่ยม สร้างรายได้ให้ชุมชนด้วยผลงานพื้นถิ่นสินค้าจากวิถีชีวิตประจำวัน และ (5) การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาลมุ่งพัฒนาและเรียนรู้การเปล่ียนแปลงร่วมกัน โดยการใช้
ระบบสารสนเทศมาเป็นกลไกในการทำงาน ติดตาม ประเมินผล บนแพลตฟอร์มดิจิทัล 

ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงาน 
สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มีระบบการบริหารงานและการปรับปรุงการดำเนินงานท่ี

สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยพะเยา โดยมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน มีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) มีการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการด้วยขั้นตอนการดำเนินโครงการ โดยใช้วงจรคุณภาพ (Approach Deploy Learning Integration 
: ADLI) วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ (KM) วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ (KM) 
ให้หน่วยงานนำไปปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและองค์กร เกณฑ์ AUN-QA ใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร 
เพื่อการประกันคุณภาพของการให้บริการทางการศึกษา ตลอดจนการติดตามผลการปฏิบัติงานของสถาบันโดยมี
กลไกความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ซึ่งมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและการปรับปรุงการดำเนินงานอยู่อย่าง
สม่ำเสมอ 
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2.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

1. การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน SWOT Analysis  
สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา ทำการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน มีผล

การวิเคราะห์ดังนี้ 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. ตำแหน่งที่ต้ังเชิงยุทธศาสตร์: มหาวิทยาลัยพะเยาต้ังอยู่ในภาคเหนือของประเทศไทย ซึ่งเป็นศูนย์กลาง

ของชุมชนและภูมิภาคท่ีมีความหลากหลายในด้านทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม 

2. ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน: มหาวิทยาลัยพะเยามีความเช่ียวชาญในด้านการเกษตร อาหาร เทคโนโลยี 

และการวิจัยท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนในพื้นท่ี 

3. เครือข่ายความร่วมมือในภูมิภาค: สถาบันมีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่นและภาคอุตสาหกรรม

ในภูมิภาคท่ีเข้มแข็ง 

4. ทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถ: บุคลากรของสถาบันมีความรู้ความสามารถในด้านนวัตกรรมและการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี และสามารถเช่ือมโยงกับผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านจากคณะอื่นๆ หรือ มหาวิทยาลัยอื่นๆ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ขาดทรัพยากรและงบประมาณ: สถาบันมีข้อจำกัดด้านงบประมาณและทรัพยากรในการดำเนินโครงการ

นวัตกรรมขนาดใหญ่ และอยู่ระหว่างการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานการให้บริการท่ียังไม่สมบูรณ์ 

2. ความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมยังไม่มากพอ: สถาบันยังมีการร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย์ท่ี

จำกัดอยู่ 

3. การขาดการรับรู้ในวงกว้าง: สถาบันอาจยังไม่ได้รับการรับรู้ในระดับประเทศหรือระดับนานาชาติมากนัก 

โอกาส (Opportunities) 

1. ความต้องการนวัตกรรมในภูมิภาค: ภาคเหนือของประเทศไทยมีความต้องการในการพัฒนาและ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในหลายด้าน เช่น การเกษตร อาหาร การท่องเท่ียว และพลังงานทดแทน 

2. การสนับสนุนจากภาครัฐ: โครงการของรัฐบาลในการส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมเป็นโอกาสในการรับ

ทุนและการสนับสนุน 

3. การขยายเครือข่ายระหว่างประเทศ: การสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรือองค์กรต่างประเทศ

เพื่อแลกเปล่ียนเทคโนโลยีและความรู้ 
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อุปสรรค (Threats) 

1. การแข่งขันจากสถาบันอื่น: การแข่งขันกับมหาวิทยาลัยและสถาบันอื่น ๆ ท่ีมีศักยภาพในด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลยี 

2. ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ: การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจอาจส่งผลกระทบต่อการจัดหาทุนและการ

สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน 

3. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี: การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีอาจทำให้การพัฒนา

นวัตกรรมไม่ทันต่อความต้องการของตลาด 

2.3 การวิเคราะห์กลยุทธ์โดยใช ้TOWS Matrix  

TOWS Matrix เป็นเครื่องมือที่ช่วยวิเคราะห์กลยุทธ์โดยการรวมปัจจัยภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) กับ

ปัจจัยภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) เพื่อสร้างกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ทำการวิเคราะห์กลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix ดังนี้ 

1. กลยุทธ์ SO (Strengths-Opportunities) ใช้จุดแข็งเพื่อใช้ประโยชน์จากโอกาส: 

o ส่งเสริมการวิจัยด้านเทคโนโลยีเกษตรมูลค่าสูงและอาหารอนาคต: ใช้ความเช่ียวชาญเฉพาะ

ด้านและเครือข่ายความร่วมมือในภูมิภาคเพื่อพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบสนองต่อความต้องการใน

ภูมิภาคภาคเหนือ 

o ขยายเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ: ใช้ตำแหน่งท่ีต้ังและทรัพยากรบุคคลท่ีมี

ความสามารถในการสร้างความร่วมมือกับสถาบันระหว่างประเทศ เพื่อรับเทคโนโลยีและความรู้

ใหม่ ๆ 

2. กลยุทธ์ ST (Strengths-Threats) ใช้จุดแข็งเพื่อรับมือกับอุปสรรค: 

o สร้างความเข้มแข็งในการแข่งขัน: พัฒนานวัตกรรมท่ีเป็นเอกลักษณ์และเฉพาะเจาะจงกับความ

ต้องการในท้องถิ่น เพื่อสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งและลดผลกระทบจากการแข่งขัน 

o เพิ่มการรับรู้และการสนับสนุนในระดับประเทศ: ใช้ความเช่ียวชาญและเครือข่ายท่ีมีอยู่เพื่อจัด

กิจกรรมส่ือสารและประชาสัมพันธ์ผลงานนวัตกรรม เพื่อสร้างการรับรู้ในวงกว้างและลดความ

เส่ียงจากการขาดการสนับสนุน 

3. กลยุทธ์ WO (Weaknesses-Opportunities) แก้ไขจุดอ่อนโดยใช้โอกาส: 

o เพิ่มทรัพยากรและงบประมาณผ่านการสนับสนนุจากภาครัฐ: ใช้โอกาสจากการสนับสนุนของ

รัฐบาลในการพัฒนาโครงการท่ีมีความสำคัญ เพื่อเพิ่มทรัพยากรและงบประมาณท่ีจำเป็น 
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o ขยายความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมในภูมิภาค: ใช้ความต้องการในด้านนวัตกรรมของภูมิภาค

เป็นโอกาสในการสร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มการมีส่วนร่วมในเชิงพาณิชย์

และลดจุดอ่อนในด้านนี้ 

4. กลยุทธ์ WT (Weaknesses-Threats) ลดจุดอ่อนเพื่อป้องกันอปุสรรค: 

o พัฒนาความคล่องตัวในการปรับตัวต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ: ส่งเสริมการฝึกอบรมและการพัฒนา

ทักษะของบุคลากรเพื่อให้สามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็ว ลด

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 

o เสริมสร้างการจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ: ปรับปรุงการจัดการทรัพยากรและ

งบประมาณให้มีความคุ้มค่า เพื่อลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการขาด

แคลนทรัพยากร 

2.4 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของสถาบันด้วย 7s McKinsey 

 สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา ทำการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน
ของสถาบันด้วย 7s McKinsey ดังนี้ 
ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ด้วย 7s McKinsey  

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. Structure สถาบันมีโครงสร้างองค์กรที ่ชัดเจน ซึ่งช่วยใน

การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละแผนก 

การสื่อสารระหว่างส่วนต่าง ๆ ภายในสถาบันมี

ความชัดเจน 

โครงสร้างองค์กรมีลำดับขั ้นมากเกินไป ทำให้

กระบวนการตัดสินใจช้า และยืดหยุ ่นต่อการ

เปลี่ยนแปลงได้ยาก 

2. System มีระบบที ่ เอ ื ้อต ่อการพัฒนาและถ่ายทอด

เทคโนโลยี เช่น ระบบจัดการสิทธิบัตร การวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ การร่วมมือกับ

ภาคธุรกิจ 

ระบบการทำงานอาจมีความซับซ้อนหรือขาด

ประสิทธิภาพในการทำงานข้ามหน่วยงาน 

นอกจากนี ้  ระบบการติดตามผลและการ

ประเมินผลงานอาจยังไม่ชัดเจนเพียงพอ 

3. Strategy สถาบันมีกลยุทธ์ที ่เน้นการพัฒนานวัตกรรม

ใหม่ ๆ และการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสม

กับชุมชนและภูมิภาคท้องถ่ิน 

ยังขาดกลยุทธ์ที่ชัดเจนในระยะยาวสำหรับการ

เข้าถึงตลาดหรือการสร้างพันธมิตรกับ

ภาคอุตสาหกรรม การวางแผนกลยุทธ์อาจ

มุ่งเน้นในระดับท้องถ่ินมากเกินไปและยังขาด

การมองภาพในระดับสากล 
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7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

4. Skill สถาบันมีบุคลากรที่มีทักษะในการวิจัยและ

พัฒนา มีความเชี ่ยวชาญในด้านเทคโนโลยีที่

เหมาะสมกับความต้องการของตลาดและ

ชุมชน 

อาจขาดทักษะที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

หรือการตลาด ซึ่งจำเป็นในการขยายขอบเขต

การทำงานสู่ภาค อุตสาหกรรมหรือตลาด

ต่างประเทศ 

5. Staff บุคลากรมคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในด้าน

นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีความรู้และทักษะที่

สามารถนำไปพัฒนางานได้ 

การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญใน

บางสาขาหรือทักษะ อาจส่งผลให้การถ่ายทอด

เทคโนโลยีไม่ครอบคลุมทุกด้าน 

6. Style 7. รูปแบบการจัดการอาจเน้นการสนับสนุน

ความคิดสร้างสรรค์และความยืดหยุ่น ทำให้

บุคลากรสามารถพัฒนานวัตกรรมใหม่ได้อย่าง

อิสระ 

ความชัดเจนในการบริหารจัดการ หรือการสั่ง

การแบบบนลงล่าง (Top-down) น้อยเกินไป 

อาจทำให้ขาดการสร้างแรงจงูใจหรือการ

ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

8. Shared Value มีค่านิยมร่วมที่ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม โดยเฉพาะในด้านที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาท้องถ่ินและชุมชน 

การสร้างค่านิยมร่วมให้ครอบคลุมทุกส่วนของ

สถาบันอาจยังไม่สมบูรณ์ทำให้เกิดความไม่

สอดคล้องกันในบางแผนกหรือโครงการ 

2.5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา ทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกของสถาบันด้วย PEST Analysis ดังนี้ 
ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วย PEST Analysis   

PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. นโยบายรัฐบาลและ

กฎหมาย (Political) 

นโยบายรัฐบาล: นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง

กับการสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม เช่น 

การให้ทุนวิจัยหรือการสนับสนุนโครงการพัฒนา

เทคโนโลยี อาจส่งผลดีต่อการดำเนินงานของ

สถาบัน 

 

ความเสถียรทางการเมือง: ความเสถียรทางการ

เมืองในประเทศและภูมิภาคมผีลต่อ

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจและการลงทุน หากเกิด

ความไม่แน่นอนทางการเมืองอาจส่งผลกระทบ

ต่อความร่วมมือและการดำเนินโครงการ 

นโยบายด้านการศึกษาและการวิจัย: การ

เปลี่ยนแปลงในนโยบายด้านการศึกษาและการ

วิจัย เช่น การปฏิรูปการศึกษาหรือการ
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PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

อาจมีผลต่อการดำเนินงานของสถาบัน 

2. สภาวะเศรษฐกิจ 

(Economic and En-

vironment) 

สถานการณ์เศรษฐกิจโดยรวม: การเจริญเติบโต

ของเศรษฐกิจ การเงิน และการลงทุนในประเทศ

จะมีผลต่อความสามารถในการจัดหาเงินทุนและ

สนับสนุนการดำเนินงานของสถาบัน 

 

แหล่งทุนสนับสนุน: การเปลี่ยนแปลงในแหล่ง

ทุนสนับสนุนจากภาครัฐหรือภาคเอกชนอาจ

ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมและการดำเนิน

โครงการของสถาบัน 

ภาวะการจ้างงาน: สถานการณ์การจ้างงานและ

ความสามารถในการดึงดูดบุคลากรที่มีทักษะสูง

ในด้านนวัตกรรมและการวิจัย 

3. การเมือง สังคม และ

วัฒนธรรม (Socio 

and Cultural) 

ความต้องการของชุมชน: ความต้องการของ

ชุมชนและสังคมในด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เช่น ความต้องการในการพัฒนานวัตกรรมที่

ตอบสนองต่อปัญหาหรือความต้องการของ

ท้องถ่ิน 

การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมผู้บริโภค: การ

เปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของผู้บริโภคและการ

รับรู้เก่ียวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีสามารถ

ส่งผลต่อความต้องการในการพัฒนาเทคโนโลยี

ใหม่ 

การศ ึกษาและท ักษะของแรงงาน : ระดับ

การศึกษาและทักษะของบุคลากรในภูมิภาคจะมี

ผลต่อความสามารถในการพัฒนาและถ่ายทอด

เทคโนโลยี 

4. เทคโนโลยี

(Technology) 

ความก้าวหน้าในเทคโนโลยี: ความก้าวหน้า

และการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ

การวิจัยและนวัตกรรม เช่น เทคโนโลยี

สารสนเทศ การวิเคราะห์ข้อมูล และการวิจัย

พัฒนา 

การเข้าถึงเทคโนโลยใีหม่: การเข้าถึงและการ

นำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการวิจัยและการ

พัฒนานวัตกรรม เช่น การใช้เครื่องมือทาง

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการวิจัย 

การพัฒนาแพลตฟอร์มและเคร่ืองมือการวิจัย: 

การพัฒนาแพลตฟอร์มและเครื่องมือใหม่ที่ช่วย

ในการวิจัยและการถ่ายทอดเทคโนโลยี อาจ
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PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

ส่งผลต่อความสามารถในการดำเนินโครงการ

และการสร้างนวัตกรรม 

2.6 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 

 จากการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenge) พบว่าสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge)  ดังนี้ 
ตารางท่ี 5 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

รายการ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความทา้ทายเชิงกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลและผู้เรียนให้มี
ความสามารถด้านนวัตกรรมและ
การเป็นผู้ประกอบการ 
 
(สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยพะเยาด้าน 

การเตรียมคนและเสริมสร้าง

ศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต) 

SA 1.การดำเนินงานเกี ่ยวกับการพัฒนา

ระบบนิเวศนวัตกรรมและการพัฒนา

ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 

SC 1.การติดตามเทคโนโลยีที่ทันสมัย: การ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในด้านเทคโนโลยี

อาจทำให้สถาบันต้องปรับตัวและลงทุนใน

เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือไม่ให้ล้าหลัง 

2.การพัฒนาทักษะและความรู้ใหม่: การ

อัพเดททักษะและความรู้ของบุคลากร

เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในด้าน

เทคโนโลยี 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้าง
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนา
ชุมชนสู่สากล 
 

(สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยพะเยา ด้านวิจัยและ

นวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

และชุมชน) 

SA 1. ฐานความรู้และการวิจัยที่แข็งแกร่ง 

ความเชี่ยวชาญในด้านการวิจัยและ

พัฒนา: สถาบันมีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์ในด้านการเชื่อมโยงองค์

ความรู้และงานวิจัยที่มีนวัตกรรม มีความ

สร้างสรรค์และมีคุณภาพ ซึ่งสามารถ

พัฒนานวัตกรรมที่มีศักยภาพสูง 

2. การเข้าถึงทรัพยากรทางวิชาการ: 

การเป็นส่วนหน่ึงของมหาวิทยาลัยที่มี

เครือข่ายและฐานความรู้ที่กว้างขวางช่วย

ในการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัย 

SC 1.การรักษาความเป็นเลิศ: การรักษาความ

เป็นเลิศในการวิจัยและนวัตกรรมใน

สภาพแวดล้อมที่มีการแข่งขันสูง 
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รายการ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความทา้ทายเชิงกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่การใช้
ประโยชน์เชื่อมโยงกับ 
เป้าหมายการพัฒนาภูมิภาค 
 

(สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยพะเยา ด้านบริการ

วิชาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   

SA 1. การให้บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้

และนวัตกรรม การให้บริการวิเคราะห์

ทดสอบ การให้บริการสัตว์ทดลอง และมี

การส ่งต ่อการดำเนินงานเพื ่อพ ัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในกลไกต่างๆ 

ภายใต้การดำเนินงานของสถาบัน 

2. ทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ: บุคลากร

ที่มีความรู้และทักษะสูงในด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลยีช่วยเสริมสร้างความ

แข็งแกร่งในการพัฒนาและถ่ายทอด

เทคโนโลยี 

3. การพัฒนาทักษะอย่างต่อเน่ือง: การ

ฝึกอบรมและพัฒนาทักษะอย่างต่อเน่ือง

ช่วยให้บุคลากรสามารถตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ๆ ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.ทรัพยากรและการพฒันาโครงสร้าง

พื้นฐาน: การเข้าถึงทรัพยากรและการ

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านนวัตกรรม

ของมหาวิทยาลัยช่วยในการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมได้อย่างต่อเน่ือง 

5.การสนับสนุนด้านงบประมาณและ

โครงการ: การได้รับการสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัยและแหล่งเงินทุนภายนอกใน

การจัดหาเงินทุนและทรัพยากรสำหรับ

โครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

SC 1.การแข่งขันจากสถาบันอื่น: การแข่งขัน

ที่สูงจากสถาบันวิจัยและการศึกษาท่ีมี

ชื่อเสียงในประเทศและต่างประเทศอาจ

ส่งผลต่อการดึงดูดทุนและความร่วมมือ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน

ระดับภูมิภาคและสากล 

 

SA 1.เครือข่ายความร่วมมือที่กว้างขวาง: 

การมีพันธมิตรที่แข็งแกร่งทั้งในภาคธุรกิจ

และหน่วยงานภายนอกช่วยเพ่ิมโอกาสใน

การพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

SC 1. ข้อจำกัดในการสร้างเครือข่ายระดับ

นานาชาติ เช่นงบประมาณ บุคลากร 
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รายการ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความทา้ทายเชิงกลยุทธ์ 

(สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยพะเยาด้านบริหาร

จัดการทันสมัย มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล) 

2.การสนับสนุนจากภาคธุรกิจและ

รัฐบาล: ความร่วมมือและการสนับสนุน

จากองค์กรภายนอกช่วยเพ่ิมทุนและ

ทรัพยากรในการพัฒนาโครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

บริหารจัดการทันสมัย มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรร

มาภิบาล 

SA 1.การบริหารงานและดำเนินงานภายใต้

หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสใน

การบริหารงาน 

SC 1.การจัดการงบประมาณที่จำกัด: การ

จัดการทรัพยากรทางการเงินอย่างมี

ประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองต่อความ

ต้องการของโครงการและการพัฒนา 

2.การจัดหาทุนสนับสนุนและสร้างรายได้

ให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่าง

ยั่งยืน: ความท้าทายในการดึงดูดและรักษา

แหล่งทุนสนับสนุนจากภาครัฐและ

ภาคเอกชน 

3.การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง

นโยบาย: การต้องปรับตัวตามการ

เปลี่ยนแปลงในนโยบายและกฎระเบียบที่

เก่ียวข้องกับการวิจัยและการพัฒนา

นวัตกรรม 

4. การปฏิบัติตามข้อกำหนดและ

มาตรฐาน: ความท้าทายในการปฏิบัติตาม

ข้อกำหนดและมาตรฐานที่กำหนดโดย

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. SA หมายถึง Strategic Advantages: ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

2. SC หมายถึง Strategic Challenges: ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
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2.7 การสร้างแผนที่กลยุทธ์สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

การสร้างแผนท่ีกลยุทธ์ (Strategic Map) สำหรับสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย

พะเยา เป็นเครื่องมือท่ีช่วยในการแสดงความสัมพันธ์ระหว่างเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในมุมมองต่าง ๆ ซึ่งสามารถแบ่ง

ออกเป็น 4 มุมมองหลักตามกรอบการทำงานของ Balanced Scorecard: 

1. มุมมองด้านการเงิน (Financial Perspective) 
• เพิ่มทรัพยากรทางการเงิน: หาทุนสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนเพื่อเพิ่มงบประมาณสำหรับการวิจัย

และนวัตกรรม 
• ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ: จัดการงบประมาณและทรัพยากรที่มีอยู ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน

โครงการท่ีมีศักยภาพสูง 
2. มุมมองด้านลูกค้า (Customer Perspective) 

• ตอบสนองความต้องการของชุมชนและอุตสาหกรรม: พัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ปัญหาและความ
ต้องการของชุมชนและอุตสาหกรรมในภูมิภาค 

• เพิ่มการรับรู้และภาพลักษณ์ของสถาบัน: สร้างการรับรู้ในผลงานนวัตกรรมและความสามารถของสถาบัน
ในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ 

3. มุมมองด้านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 
• เพิ่มประสิทธิภาพการถ่ายทอดเทคโนโลยี: พัฒนากระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้มีความคล่องตัวและ

สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• สร้างเครือข่ายความร่วมมือ : พัฒนาและเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรท้องถิ ่นและ

สถาบันวิจัยท้ังในและต่างประเทศ 
4. มุมมองด้านการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Growth Perspective) 

• พัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร: ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในด้านการวิจัย นวัตกรรม และการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

• เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นนวัตกรรม: สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และ
การพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 

แผนที่กลยุทธ์: 
1. Financial: 

o การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ → เพิ่มทรัพยากรทางการเงิน 
2. Customer: 

o การตอบสนองความต้องการของชุมชน → เพิ่มการรับรู้และภาพลักษณ์ของสถาบัน 
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3. Internal Process: 

o เพิ่มประสิทธิภาพการถ่ายทอดเทคโนโลยี → การตอบสนองความต้องการของชุมชน 

o สร้างเครือข่ายความร่วมมือ → เพิ่มทรัพยากรทางการเงิน 
4. Learning and Growth: 

o การพัฒนาทักษะของบุคลากร → เพิ่มประสิทธิภาพการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

o เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร → การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

2.8 นโยบายของผู้บริหารสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพือ่ให้สอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยพะเยา 

จากข้อมูลสถานการณ์ดังกล่าวข้างต้น และนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา จึงมีการนโยบายของ
ผู้บริหารสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีครอบคลุมหลากหลายด้านเพื่อสนับสนุน

การเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน ดังนี้: 

1. นโยบายการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัย 

• สนับสนนุการวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญและเน้นการประยุกต์ใช้: ส่งเสริมการวิจัยท่ีตอบโจทย์ปัญหา

ทางสังคมและความต้องการของชุมชน โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมท่ีมีศักยภาพในการใช้งานจริง 

• จัดต้ังกองทุนวิจัยและนวัตกรรมและบริษัทร่วมลงทุนเทคโนโลยี: จัดต้ังกองทุนและบริษัทร่วม

ลงทุน (University Holding Company) เพื่อสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยเฉพาะโครงการ

ท่ีมีโอกาสในการต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

• ผลักดันการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่า

ผลงานวิจัยผ่านผลิตภัณฑ์นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย : ดำเนินงานเพื่อนำผลงานวิจัยไปต่อยอดสู่

ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมยูพี (UP Product) เพื่อให้ออกสู่ตลาดเชิงพาณิชย์ 

2. นโยบายด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการสร้างมูลค่าเพิ่ม 

• พัฒนาโครงสร้างการถ่ายทอดเทคโนโลยี: สร้างกระบวนการและโครงสร้างที่มีประสิทธิภาพใน

การถ่ายทอดเทคโนโลยีจากห้องวิจัยไปยังชุมชนและภาคธุรกิจ 

• ส่งเสริมการจดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญา: สนับสนุนให้บุคลากรและนักวิจัยจดสิทธิบัตร

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาขององค์กร 

3. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร: จัดโครงการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะให้กับบุคลากรในสถาบัน 

เพื่อเพิ่มความเช่ียวชาญในด้านนวัตกรรม การวิจัย และการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
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• ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ต่อเนื่อง: สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะในด้านท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

4. นโยบายด้านความร่วมมือและเครือข่าย 

• สร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงานรัฐ : ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม 

หน่วยงานภาครัฐ และสถาบันวิจัยทั้งในและต่างประเทศ เพื่อพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความ

ต้องการของตลาด 

• เสริมสร้างเครือข่ายระดับนานาชาติ: ขยายความร่วมมือกับองค์กรและมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในระดับสากล 

5. นโยบายด้านการตลาดและภาพลักษณ์องค์กร 

• ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ผลงานและความสำเร็จ : พัฒนากลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ที ่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีและเพิ่มการรับรู้เกี่ยวกับผลงานของสถาบันในสาธารณะ 

• สร้างแบรนด์สถาบันในฐานะผู้นำด้านนวัตกรรม: พัฒนาภาพลักษณ์ของสถาบันให้เป็นผู้นำด้าน

นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยีในระดับภูมิภาคและประเทศ 

6. นโยบายด้านการบริหารจัดการและความยั่งยืน 

• วางแผนกลยุทธ์ระยะยาว: พัฒนากลยุทธ์ระยะยาวที่มุ ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยให้

ความสำคัญกับการประเมินและปรับปรุงแผนอย่างต่อเนื่อง 

• การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ : บริหารจัดการทรัพยากรทั ้งบุคลากร 

งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมท้ังลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

7. นโยบายด้านความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม 

• ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน: นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาสนับสนุนการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมในระยะยาว 

• สนับสนุนกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และส่งเสริมการจัดต้ังกิจการเพื่อสังคม (SE) 

โดยจัดกิจกรรมและสร้างธุรกิจนวัตกรรมท่ีเน้นการคืนกำไรให้กับชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนและการสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีมีประโยชน์ต่อส่วนรวม 

การดำเนินนโยบายในด้านเหล่านี้จะช่วยให้สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา 

สามารถเติบโตอย่างยั่งยืน และสามารถตอบสนองต่อความท้าทายและโอกาสในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 3 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 
 สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561  แผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 นโยบายรัฐและและมติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาที่มุ่งไปสู่ Societal Well-Being 

โดยการ สร้างปัญญา นวัตกรรมเพื่อสังคม มีความเป็นสากล และความยั่งยืน สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี จึงมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยท่ีมีคุณภาพ มีทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพ 
สามารถทำงานเพื่อดำรงชีพและช่วยเหลือสังคม พร้อมปรับตัวอยู่ในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา สร้างความเป็น

ผู้ประกอบการ สร้างและบ่มเพาะธุรกิจ มุ่งเน้นให้เกิดนวัตกรรมเพื่อสังคมและธุรกิจเพื่อสังคม และการส่งเสริมการ
ปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ฐานนวัตกรรม เพื่อการแข่งขันของประเทศในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 

บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่ส่ิงท่ีดี อัน
จะนำมาซึ่งช่ือเสียง การยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติ และนานาชาติ  
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 สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีดำเนินงานวางแผนกลยุทธ์โดยคำนึงถึงการวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้า 
ประกอบด้วย ผลการประเมินตนเอง วิสัยทัศน์ ค่านิยม สมรรถนะหลักขององค์กร แผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
วิเคราะห์ร่วมกับผลการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรายงานผลการดำเนินงานของปีท่ี
ผ่านมาตามตัวชี ้ว ัดตามแผนยุทธศาสตร์เพื ่อการพัฒนา สถานการณ์ สภาวะแวดล้อมการเปลี ่ยนแปลงของ

มหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก โดยนำมาประมวลผลวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคามเพื่อกำหนด
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ โดยอาศัยเครื่องมือ ท่ีเป็นท่ียอมรับ ได้แก่ SWOT TOWS PESTEL 
7S และรวมถึงการวิเคราะห์ความเสี่ยง จากนั้นมีการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ฯ โดยวิเคราะห์ความสอดคล้อง
ระหว่างความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ เพื่อกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตามพันธ

กิจหลักท่ีมีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และเอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมจากการ
ดำเนินงานของรอบปีท่ีผ่านมา และวิเคราะห์เป็น 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ดังต่อไปนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและผู้เรียนให้มีความสามารถด้านนวัตกรรมและการเป็น

ผู้ประกอบการ  

(สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนากำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะ

แห่งอนาคต) 

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและนิสิตให้มีความเช่ียวชาญในด้านนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

โดยจัดทำหลักสูตรและอบรมเฉพาะทางและกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทักษะท่ีจำเป็น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาชุมชนสู่สากล 

(สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนา
เศรษฐกิจ สังคมและชุมชน) 

พัฒนานวัตกรรมท่ีสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับความต้องการของชุมชนและอุตสาหกรรมในภาคเหนือ 

สนับสนุนการวิจัยที่เน้นการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น เช่น เกษตรอาหารแปรรูปมูลค่าสูง อาหารฟังก์ชั่น การท่องเที่ยว

สร้างสรรค์ มีการก่อต้ัง University Holding Company เพื่อผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่การใช้ประโยชน์เชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาภูมิภาค 
(สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นท่ีการ
เรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม) 

สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนและองค์กรท้องถิ่นในการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของ

ภูมิภาค พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้ท่ีสามารถให้บริการได้อย่างครอบคลุมความต้องการของ
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ผู้ใช้บริการ การพัฒนาโครงการนวัตกรรมเพื่อสังคม การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อรองรับการให้บริการ และดำเนินโครงการนำร่องท่ีสามารถขยายผลสู่ชุมชนได้อย่างยั่งยืน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดับภูมิภาคและสากล 

(สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มี
ประสิทธิภาพโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล) 

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคและหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในจังหวัดพะเยา

และจังหวัดใกล้เคียง รวมถึงหน่วยงานระดับชาติและแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัยนวัตกรรมและบริการวิชาการสร้าง

พันธมิตรกับสถาบันในระดับนานาชาติท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 

ประเด ็นย ุทธศาสตร ์ท ี ่  5  การพ ัฒนาระบบบร ิหารจ ัดการท ี ่ ท ันสม ัย ม ีประส ิทธ ิภาพโปร ่ ง ใส 
และมีธรรมาภิบาล 
(สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มี
ประสิทธิภาพโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล) 

การจัดการทรัพยากรและการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ วางแผนการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า การ
พัฒนาระบบการให้บริการและพัฒนาบุคลากรสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการให้บริการ พัฒนาแหล่งทุนใหม่ ๆ สำหรับ
การวิจัยและนวัตกรรม หาแหล่งทุนสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่น การส่ือสารและ
การตลาดท่ีเข้าถึงชุมชน พัฒนากลยุทธ์การส่ือสารท่ีสามารถเข้าถึงชุมชนในพื้นท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรม

และแคมเปญการตลาดเพื่อสร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชนในท้องถิ่น การประเมินผลและการปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง จัดทำระบบการประเมินผลที่สอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยและความต้องการของชุมชน 
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะและผลการประเมินอย่างต่อเนื่อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและผู้เรียนให้มีความสามารถด้านนวัตกรรมและการเป็น
ผู้ประกอบการ  
(สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนากำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะ
แห่งอนาคต) 

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและนิสิตให้มีความเช่ียวชาญในด้านนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
โดยจัดทำหลักสูตรและอบรมเฉพาะทางและกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทักษะท่ีจำเป็น 
เป้าประสงค์ 

1. บัณฑิตมีคุณภาพ มีแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ ตอบสนองต่อโลกการประกอบการและการทำงานใน
อนาคต 

2. พัฒนากำลังคนทุกระดับท้ังนิสิต ชุมชน ผู้ประกอบการ และบุคลากรของหน่วยงาน ด้านการใช้นวัตกรรม
ในการประกอบการ และการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและสังคมอย่างยั่งยืน 

3. ผู้เรียนได้รับรู้กระบวนการและการพัฒนาทักษะในการนำความรู้ไปสู่การประกอบการธุรกิจนวัตกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 พัฒนากำลังคนทุกช่วงวัย ด้วยระบบนิเวศน์การเรยีนรู้ (Learning Ecosystem) ท่ียั่งยืนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนเป็นฐาน (Community-based) สู่การเป็นพลเมืองโลก (Global Citizens) 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

ยุทธศาสตร์ 1 
การพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคลและ
ผู้เรียนให้มี
ความสามารถ
ด้านนวัตกรรม
และการเป็น
ผู้ประกอบการ 

การพัฒนา
ผู้เรียนให้มี
ความสามารถ
ด้านนวัตกรรม
และการเป็น
ผู้ประกอบการ  

จำนวนนิสิตที่
ผ่านการเข้า
ร่วมกิจกรรมที่
เก่ียวข้องกับ
ความเป็น
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจและ
พัฒนาความ
เป็น
ผู้ประกอบการ 

 การพัฒนา
บุคลากรให้มี
ความ
เชี่ยวชาญใน
ด้านนวัตกรรม
และการ

ร้อยละของ
บุคลากรที่
ได้รับการ
เพ่ิมพูนทักษะ
ด้านนวัตกรรม

2 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

3 
หลักสูตร 

3 
หลักสูตร 

5 
หลักสูตร 

ฝ่ายธุรการ
และงาน
บุคคล 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

ถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

และถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

 การดำเนิน
กิจกรรม
เพ่ือให้
บุคลากรและ
ผู้เรียนมา
ทักษะความ
เป็น
ผู้ประกอบการ 

จำนวนผู้เรียน
และบุคลากร
ที่ผ่านการ
พัฒนาทักษะ
ความเป็น
ผู้ประกอบการ
ผ่านกิจกรรม
เช่น R2M, 
STL, BH, 
TED, etc. 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจและ
พัฒนาความ
เป็น
ผู้ประกอบการ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาชุมชนสู่สากล 
(สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ด้านวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน) 

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-Based and Community Engagement University) ที่มี
คุณภาพผลงานวิจัยและนวัตกรรมอยู่ในระดับสากล (World Ranking) พัฒนานวัตกรรมท่ีสามารถนำไปประยุกต์ใช้
กับความต้องการของชุมชนและอุตสาหกรรมในภาคเหนือ สนับสนุนการวิจัยที่เน้นการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น เช่น 
เกษตรอาหารแปรรูปมูลค่าสูง อาหารฟังก์ชั ่น การท่องเที ่ยวสร้างสรรค์  มีการก่อตั ้ง University Holding 
Company เพื่อผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
 ขับเคล่ือนชุมชนด้วยโมเดลBCGเพื่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาท่ี
สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยและเครือข่ายชุมชนท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

ยุทธศาสตร์ 2 
การสร้าง
นวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์การพัฒนา
ชุมชนสู่สากล 
 

พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
ชุมชน ภาครัฐ 
เอกชน การ
บริหารงานวิจัย

จำนวน
ผลงานวิจัยและ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาท่ีมี
คุณภาพสามารถ

3 
 

3 4  4 5 ศูนย์อุทยาน
วิทยาศาสตร์/
ศูนย์บริการ
เครื่องมือฯ/
ศูนย์วิจัย

สัตว์ทดลอง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่การใช้ประโยชน์เชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาภูมิภาค 

(สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นท่ีการ

เรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม) 

สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนและองค์กรท้องถิ่นในการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของ

ภูมิภาค พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้ท่ีสามารถให้บริการได้อย่างครอบคลุมความต้องการของ

ผู้ใช้บริการ พัฒนาโครงการนวัตกรรมเพื่อสังคม การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

เพื่อรองรับการให้บริการ และดำเนินโครงการนำร่องท่ีสามารถขยายผลสู่ชุมชนโดยการบ่มเพาะธุรกิจให้เติบโตได้ 

เป้าประสงค์ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

นวัตกรรมให้เกิด
รายได้เชิงพาณิชย์ 

สร้างรายได้เชิง
พาณิชย์  
(นับสะสม) 

 พัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่
สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้กับ
ความต้องการของ
ชุมชนและ
อุตสาหกรรมใน
ภาคเหนือ 

จำนวนเทคโนโลยี 
นวัตกรรมที่ถูก
นำไปใช้ประโยชน์ 

20 20 20 30 30 ศูนย์อุทยาน
วิทยาศาสตร์ 

 สนับสนุนการวิจัย
ที่เน้นการแก้ไข
ปัญหาท้องถ่ิน 

จำนวนชุมชนที่นำ
งานวิจัย
นวัตกรรมไปใช้
แก้ปัญหาใน
ชุมชนท้องถ่ิน 

10 10 10 20 20 ศูนย์อุทยาน
วิทยาศาสตร์/งาน
บริการวิชาการ
เพ่ือสังคม 

 ก่อต้ัง University 
Holding Com-
pany เพ่ือผลักดัน
ผลงานวิจัยไปสู่
การใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ 

มีการจัดต้ัง Uni-
versity Holding 
Company และ
บริษัทภายใต้ 
UHC 

1 1 1 2 2 ผู้อำนวยการ/รอง
ผู้อำนวยการ/
หัวหน้าสำนักงาน/
ศูนย์บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
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1. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนให้มีความรู้ความสามารถ มีจิตสำนึกรักพื้นท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและความ
เป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 

2. มีแหล่งเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้และศักยภาพของชุมชน สังคม ทุกช่วงวัย 
3. ผู้ประกอบการในพื้นท่ีมีศักยภาพในการแข่งขันสูงขึ้น เพื่อขับเคล่ือน พัฒนา และเปล่ียนแปลงในระดับ

พื้นท่ี 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 จัดการงานบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนพัฒนาพื้นที่การเรียนรู้ของสังคมและชุมชนทุกช่วงวัย (UP 
Learning Space) และวางระบบแลกเปล่ียนเรียนรู้ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน ให้มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่
ท่ีดีอย่างยั่งยืน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

ยุทธศาสตร์ 3 
การถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่การ
ใช้ประโยชน์
เชื่อมโยงกับ
เป้าหมายการ
พัฒนาภูมิภาค 

สร้างความร่วมมือ
กับภาคเอกชน
และองค์กร
ท้องถ่ินในการ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับ
บริบทของภูมิภาค  

จำนวนชุมชนใน
พ้ืนที่ให้บริการ
ได้รับการประเมิน
ผลตอบแทนทาง
สังคมสูงข้ึน 

อย่าง
น้อย 
5

ชุมชน 

อย่าง
น้อย 
5

ชุมชน 

อย่าง
น้อย 
5

ชุมชน 

อย่าง
น้อย 
5

ชุมชน 

อย่าง
น้อย 
5

ชุมชน 

ผู้บริหาร/
บุคลากร 
UPITI 

 

 พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและพ้ืนที่
แห่งการเรียนรู้ที่
สามารถให้บริการ
ได้อย่าง
ครอบคลุมความ
ต้องการของ
ผู้ใช้บริการ 

จำนวนพ้ืนที่การ
เรียนรู้ที่พัฒนา
โดยมหาวิทยาลัย
สำหรับเป็นแหล่ง
เรียนรู้ของสังคม
และชุมชนทุกช่วง
วัย 

อย่าง
น้อย 
1 
พ้ืนที่
การ
เรียนรู้ 

อย่าง
น้อย 
1 
พ้ืนที่
การ
เรียนรู้ 

อย่าง
น้อย 
1 
พ้ืนที่
การ
เรียนรู้ 

อย่าง
น้อย 
1 
พ้ืนที่
การ
เรียนรู้ 

อย่าง
น้อย 
1 
พ้ืนที่
การ
เรียนรู้ 

ศูนย์การ
เรียนรู้พัฒนา
ต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์
นวัตกรรม
อาหาร/ศูนย์
ออกแบบ
นวัตกรรม 

 พัฒนาโครงการ
นวัตกรรมเพ่ือ
สังคม 

จำนวนชุมชนที่มี
การนำนวัตกรรม
เพ่ือสังคมไปใช้ใน
ชุมชนท้องถ่ิน 

10 
ชุมชน 

10 
ชุมชน 

10 
ชุมชน 

10 
ชุมชน 

10 
ชุมชน 

หน่วย
ขับเคลื่อน
นวัตกรรมเพ่ือ
สังคม 

 พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัย

จำนวนโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัย

1 1 1 1 1 ผู้บริหาร/
บุคลากร 
UPITI 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดับภูมิภาคและสากล 

(สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มี

ประสิทธิภาพโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล) 

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคและหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในจังหวัดพะเยา

และจังหวัดใกล้เคียง รวมถึงหน่วยงานระดับชาติและแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัยนวัตกรรมและบริการวิชาการ สร้าง

พันธมิตรกับสถาบันในระดับนานาชาติท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านนวัตกรรมเพื่อการพฒันาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคและหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในจังหวัด

พะเยาและจังหวัดใกล้เคียง  
2. เพื่อพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานระดับชาติ ภาคเอกชน และแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย

นวัตกรรมและบริการวิชาการ อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ใช้โมเดล
เศรษฐกิจBCG เป็นplatformในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่นสู ่การบรรลุการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (SDGs) ร่วมกัน 
3. เพื่อสร้างพันธมิตรกับสถาบันในระดับนานาชาติท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

เพื่อแสวงหาแหล่งทุนและความร่วมมือในการเสริมพลังงานการทำงานยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของ

พื้นท่ีเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม (Societal Well-being) 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

และนวัตกรรม
เพ่ือรองรับการ
ให้บริการ 

และนวัตกรรม
เพ่ือรองรับการ
ให้บริการ 

 

 ดำเนินโครงการ
นำร่องที่สามารถ
ขยายผลสู่ชุมชน
โดยการบ่มเพาะ
ธุรกิจให้เติบโตได้ 

จำนวน
ผู้ประกอบการ
ชุมชนที่ได้รับการ
บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ
ใหม่ 

อย่าง
น้อย 
5 ราย 

อย่าง
น้อย 
5 ราย 

อย่าง
น้อย 
5 ราย 

อย่าง
น้อย 
5 ราย 

อย่าง
น้อย 
5 ราย 

ศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจและ
พัฒนาความ
เป็น
ผู้ประกอบการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใสและมี                      
ธรรมาภิบาล 
(สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มี
ประสิทธิภาพโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล) 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

4 การสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือในระดับ
ภูมิภาคและ
สากล 

พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยใน
ภูมิภาคและ
หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนใน
จังหวัดพะเยาและ
จังหวัดใกล้เคียง 

จำนวนหน่วยงาน
ความร่วมมือที่มี
การดำเนินงาน
ร่วมกัน 

≥ 20 ≥ 20 ≥ 20 ≥ 20 ≥ 20 ผู้บริหาร/
บุคลากร 
UPITI 

 

 พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานระดับ 
ชาติ ภาคเอกชน 
และแหล่งทุน
สนับสนุน การ
วิจัยนวัตกรรม 

จำนวนหน่วยงาน
ความร่วมมือที่มี
การดำเนินงาน
ร่วมกัน 
 
ร้อยละที่เพ่ิมข้ึน
ของงบประมาณท่ี
ได้รับการ
สนับสนุนจาก
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

≥ 20 
 
 
 
 

30 

≥ 20 
 
 
 
 

30 

≥ 20 
 
 
 
 

40 

≥ 20 
 
 
 
 

40 

≥ 20 
 
 
 
 

50 

ผู้บริหาร/
บุคลากร 
UPITI 
 

 เพ่ือสร้างพันธมิตร
ก ั บ ส ถ า บ ั น ใ น
ระดับนานาชาติที่
มีความเชี ่ยวชาญ
ในด้านนวัตกรรม
เพ ื ่อการพ ัฒนา
ท้องถ่ิน 

จำนวนหน่วยงาน
ความร่วมมือ
ระดับนานาชาติที่
มีความร่วมมือ 
 

≥1 ≥1 ≥2 ≥2 ≥4 ผู้บริหาร/
บุคลากร 
UPITI 
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พัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ พัฒนาระบบบริหารงานที่ทันสมัย การจัดการทรัพยากรและ
การเงินอย่างมีประสิทธิภาพ วางแผนการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า การพัฒนาระบบการให้บริการและพัฒนา
บุคลากรสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการให้บริการ พัฒนาแหล่งทุนใหม่ ๆ สำหรับการวิจัยและนวัตกรรม หาแหล่งทุน
สนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่น การส่ือสารและการตลาดท่ีเข้าถึงชุมชน พัฒนากล
ยุทธ์การส่ือสารท่ีสามารถเข้าถึงชุมชนในพื้นท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมและแคมเปญการตลาดเพื่อสร้าง
การรับรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชนในท้องถิ่น การประเมินผลและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง จัดทำระบบการ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยและความต้องการของชุมชน  ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ตาม
ข้อเสนอแนะและผลการประเมินอย่างต่อเนื่อง 
เป้าประสงค์  

1. พัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ พัฒนาระบบบริหารงานท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมี
ธรรมาภิบาล เพื่อเป็นองค์กรท่ีมีผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาท่ีดี มีประสิทธิภาพ (Good Perfor-
mance Management and Development) 

2. พัฒนาระบบนิเวศสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University)และการพัฒนาระบบข้อมูลเปิด
(Open data)ในการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเช่ือมโยงระดับโลก 

3. มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลกและองค์กรแห่งความยั่งยืนในอนาคตตามแนวทางการ
ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Emissions) 

4. การใช้ศักยภาพตามพันธกิจและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนด้านการเงิน 
5. บริการสุขภาพและสาธารณสุขท่ีทันสมัยแก่ชุมชนและผู้สูงอายุ (Community Health Care) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากร โครงสร้างพื้นฐาน และระบบนิเวศการดำเนินงาน ท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพ 

โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล เพื่อสนับสนุนการดำเนินพันธกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัยภายใต้กรอบการพัฒนา

คุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ มุ่งสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลกรวมท้ัง

สนับสนุนการขับเคล่ือนพันธกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ โดดเด่น มีประสิทธิภาพและเป็นท่ียอมรับใน

ระดับสากล 

 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

พัฒนาคุณภาพ
องค์กรเพ่ือความ

จำนวนระบบ
การดำเนินงานที่

≥2 ≥2 ≥2 ≥2 ≥2 ผู้บริหาร/
บุคลากร UPITI 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

การพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการที่
ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ
โปร่งใสและมี                      
ธรรมาภิบาล 

เป็นเลิศ พัฒนา
ระบบบริหารงาน
ที่ทันสมัย 

เตรียมความ
พร้อมเข้าสู่
ระบบมาตรฐาน 

 

 การจัดการ
ทรัพยากรและ
การเงินอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
วางแผนการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างคุ้มค่า 

 เริ่ม
ดำเนิน
กการ 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
100 

 

 พัฒนาบุคลากร
สมรรถนะสูงเพ่ือ
ร อ ง ร ั บ ก า ร
ให้บริการ 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนา
สมรรถนะ 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

บุคลากร UPITI 

 พัฒนาแหล่งทุน
ใหม่ ๆ สำหรับ
ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ
นว ั ตก ร รม  ห า
แ ห ล ่ ง ทุ น
สน ั บสน ุ นจาก
ภ า ค ร ั ฐ แ ล ะ
ภ า ค เ อ ก ช นที่
ม ุ ่ ง เ น ้ น ก า ร
พัฒนาท้องถ่ิน 

จำนวนแหล่งทุน
สนับสนุน 

≥2 ≥3 ≥5 ≥5 ≥5 ผู้บริหาร UPITI 

 พัฒนากลยุทธ์
การสื่อสารที่
สามารถเข้าถึง
ชุมชนในพ้ืนที่ได้
อย่างมี

จำนวนช่อง
ทางการสื่อสารที่
สร้างการรับรู้
และการมีส่วน

≥2 ≥3 ≥5 ≥5 ≥5 ฝ่ายออกแบบ
นวัตกรรม 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

ประสิทธิภาพ จัด
กิจกรรมและ
แคมเปญ
การตลาดเพ่ือ
สร้างการรับรู้
และการมีส่วน
ร่วมของชุมชนใน
ท้องถ่ิน 

ร่วมของชุมชน
ท้องถ่ิน 
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ส่วนที่ 4 
การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันระยะ 5 ปี  

และแผนระยะสั้นคือ แผนปฏิบัติการประจำปี ซึ ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและด้านอื่นๆ พร้อมใช้ในการ

สนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ โดยผู ้อำนวยการมอบรองผู ้อำนวยการและหัวหน้างาน  

ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งมี

ข้อมูลครอบคลุม กำลังคน งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง รองผู้อำนวยการและหัวหน้างานเสนอแผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่งมายังฝ่ายแผนงาน เพื่อดำเนินการ
ตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ

ประกอบกับข้อมูลคาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพื่อกำหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตรากำลัง สนับสนุน

กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที ่เปลี่ยนแปลง จากนั้น ฝ่ายแผนงานรวบรวมและจัดทำ

งบประมาณรายจ่ายประจำปีในระดับสถาบันที่ผ่านการพิจารณาตามขั้นตอนข้างต้นแล้ว เสนอต่อคณะกรรมการ

ดำเนินงานของสถาบัน เพื่อพิจารณากลั่นกรอง เสนอต่อมหาวิทยาลัย ฝ่ายแผนงานแจ้งมติการอนุมัติงบประมาณ

รายจ่ายประจำปีต่องาน/หน่วยงานย่อยภายในสถาบัน เพื่อดำเนินการตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีกำหนดไว้ 

 
4.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์  

 4.1.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี  
  เพื่อส ร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน
นวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก 
ดังนี้ 

1) ผู้อำนวยการสถาบัน แถลงนโยบายและทิศทางการพัฒนาสถาบัน ตามแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาสถาบัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. พ.ศ. 2568 - 2572 ต่อประชาคมของสถาบัน 

2) รองผู้อำนวยการแต่ละฝ่ายสั่งการมอบหมายหน้าท่ีหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบในการ
ดำเนินงานตามพันธกิจ และตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน 

3) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่มผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย และมีการติดตามข้อมูลย้อนกลับจาก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นระยะ ๆ  
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 4.1.2 กำหนดผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น โดยมีระบบและกลไก   
1) กำหนดตัวผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น และกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงานตาม 

แผนยุทธศาสตร์ท่ีเช่ือมโยงและสอดคล้องกัน ต้ังแต่ระดับงานไปจนถึงระดับบุคคล 
2) จัดต้ังคณะทำงาน เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ฯ โดยการมีองค์ประกอบเป็น

งานย่อยและผู้รับผิดชอบแต่ละงาน 
4.1.3 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานเพือ่ให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผน 

 ผู้อำนวยการ มอบหมายรองผู้อำนวยการติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของ

สถาบันเป็นรายเดือน โดยพิจารณาการดำเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับ

แผนปฏิบัติการท่ีวางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตามปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องประกอบด้วย  

1. มีการดำเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด 

2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคล่ือนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีกำหนดไว้ 

3. ความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนดไว้ 

4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการ  

ท่ีตอบสนองอยู่ 

หัวหน้างานแผนงานจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อรอง

ผู้อำนวยการเพื่อพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการแก่หัวหน้างาน ผ่านท่ีประชุม

บุคลากรสถาบัน พร้อมมอบหมายให้แต่ละงานพิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้น

ความสำเร็จของการดำเนินงาน ฝ่ายแผนงานจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อ

ท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินงานสถาบัน เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปล่ียนการปฏิบัติการจาก

ผู้บริหารระดับสูง ฝ่ายแผนงานจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการสถาบันเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานในรอบปี

ถัดไป 

  4.1.4 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เช่นงบประมาณสำหรับการดำเนินโครงการตาม
ตัวชี้วัด การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัวและตอบสนองต่อการพัฒนาสถาบัน และการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ  เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ของสถาบันและของ
มหาวิทยาลัย 
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4.1.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ  
  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการนำข้อมูล  
ไปว ิเคราะห์และนำรายงานผลการว ิเคราะห์ไปใช้สน ับสนุนการตัดสินใจของผู ้บร ิหารได้อย ่างถูกต้อง  
และรวดเร็ว 
 
4.2 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการดำเนินงาน 

 กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 - 2572 เป็นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยกำหนดให้มีการประเมินปีงบประมาณละ 2 ครั้ง  
ตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 

 4.2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาได้กำหนดให้มีการเชื่อมโยงตัวบ่งชี้ของแผน 3 
ระดับ ได้แก่  
 1. ระดับมหาวิทยาลัย  
 2. ระดับคณะ/ส่วนงาน  
 3. ระดับโครงการ  
 โดยกองแผนงานจะติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงาน 
ภายในมหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e-Budget รายเดือน โดยพิจารณาจากการดำเนินโครงการและการใช้จ่าย
งบประมาณ ซึ่งระบบ e-Budget เป็นระบบสารสนเทศที่ถูกนำมาใช้เป็นกลไกในการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน ข้อมูลการรายงานผลของทุกโครงการและกิจกรรมจะถูกนำไปใช้ประโยชน์ในการ
รายงานผลในรูปแบบรายเดือน รายไตรมาส ราย 6 เดือน และรายปี ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัด กองแผนงาน ตลอด
จนถึงผู้บริหารมหาวิทยาลัย สามารถเข้าถึงข้อมูลของหน่วยงาน และนำไปใช้ข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจ ทบทวน 
ติดตามผลได้  
 และจากรายงานฯ ดังกล่าว จะถูกรวบรวมขึ้นเพื่อนำไปใช้วัด ในตัวชี้วัด ของระดับคณะส่วน
งาน ตลอดจนถึงการายงานแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยกองแผนงานจะทำการรวบรวมข้อมูลทั้งหมด  
เพื ่อใช้ประโยชน์ ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เพื ่อให้กระบวนการการปฏิบัติงานและแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ รวมถึงรวบรวมรายงานต่อสภา
มหาวิทยาลัย กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนภาคประชาชน เพื่อแสดงถึงความมี
ธรรมาภิบาล 
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 4.2.2 การรายงานผล 
 1) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจำปี
งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อกำหนด ITA  
 2) รายงานผลการใช้จ ่ายเง ินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลางและสำนัก
งบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   
 3)  รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี ้ว ัดต่อมหาวิทยาลัย 
กรมบัญชีกลาง และสำนักงบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 
  4) รายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 
(ส้ินภาคการศึกษา) 
  5) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานพื้นฐาน แผนงาน
บุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ)  

5.1) รายงานผลการใช้จ ่ายเง ินงบประมาณต่อสำนักงบประมาณ และ สำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.2) รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดต่อสำนักงบประมาณ 
และ สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั ้ง (มกราคม, เมษายน, 
กรกฎาคม, กันยายน)   

5.3) รายงานผลการดำเนินโครงการตามคำขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง  

5.4) รายงานสร ุปผลการดำเน ินงานต ่อคณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ัยและ 
สภามหาวิทยาลัย (รอบ 12 เดือน) 

 6) การรายงานผลการดำเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจำปี
งบประมาณ) 

6.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อสำนักงบประมาณ สำนักงานปลัดกระทรวง
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และ
จังหวัดท่ีเกี่ยวข้อง ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน,กรกฎาคม, กันยายน)   

6.2) รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัด ต่อสำนักงบประมาณ 
สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวง
เจ้าภาพ กลุ ่มจังหวัด และจังหวัดที ่เกี ่ยวข้องปีละ 4 ครั ้ง (มกราคม, เมษายน, 
กรกฎาคม, กันยายน)   

6.3) รายงานผลการดำเนินโครงการตามคำขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง  
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6.4) รายงานผลการดำเนินงานบูรณาการภาค สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในระบบ e-MENSCR ปีละ4 ครั ้ง (มกราคม , 
เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.5) รายงานผลการดำเนินงานงบประมาณจังหวัดต่อจังหวัด ในระบบ PADME   
6.6) รายงานสร ุปผลการดำเน ินงานต ่อคณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ัยและ 

สภามหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
6.7) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแหล่งทุนอื ่น ๆ ตามคำขอของแหล่งทุน 

และรายงานสร ุปผลการดำเน ินงานต ่อคณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาลัย  
และสภามหาวิทยาลัย (เมษายน, กันยายน) 
 

4.3 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  
 4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ 

สถาบันจะลำดับความสำคัญของเรื่องที่ต้องนำไปปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ จากผล
การวิเคราะห์ และทบทวน ผลการดำเนินงาน โดยอาศัยข้อมูลจากกระบวนการ การติดตาม ประเมินผล 
กระบวนการคาดเดาผลการดำเนินงานในอนาคต โดยพิจารณาจาก  

1) ระดับความรุนแรงและผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
2) โอกาสและความเป็นไปได้ในการไม่บรรลุเป้าหมาย  
3) ความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น ๆ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีสำคัญ  
4) โอกาสความเป็นไปได้ในการพัฒนาปรับปรุงผลของการนำสารสนเทศด้านความต้องการ 

ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ มีทบทวนปรับปรุงหลักสูตรและบริการใหม่ ๆ ท่ีสำคัญ 
 จากการทบทวนวิเคราะห์ผลการดำเนินการจากตัวชี้วัดเพื่อให้ได้ข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุง

บร ิการที ่สำคัญ และกระบวนการ ฝ่ายแผนงานเป็นผู ้รวบรวมผลการดำเน ินงาน ตลอดจนการกำหนด 

แผนบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อกำหนดแนวทางการติดตามและกำหนดนโยบายเพื่อป้องกันความเสี่ยง 

ต่อการไม่สามารถดำเนินการตามยุทธศาสตร์ได้ซึ่งในระดับผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด จะดำเนินการทบทวนวิเคราะห์  

ผลการดำเนินการและปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน จากกระบวนการดังกล่าวผู้บริหารระดับสูง 

จะร่วมกับพิจารณาประเด็นท่ีต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วน จากระดับตวามเส่ียงของตัวชี้วัดผลการดำเนินงานท่ีอยู่ 

ในระดับสูงและสูงมากก่อนเป็นอันดับแรก เช่นเดียวกับการคัดเลือกประเด็นที่ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
มาดำเนินการพัฒนาเป็นนวัตกรรมต้นแบบเพื่อใช้ในการดำเนินการในประเด็นอื่นๆ เพิ่มเติมทั้งนี้ประเด็นที่ได้จาก

การพิจารณาดังกล่าว จะถูกเรียนในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิดการส่ือสารตามลำดับขั้น

ลงสู่บุคคลากรในส่วนงาน/หน่วยงาน และคู่ส่งมอบท่ีเกี่ยวข้องตามลำดับ 
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4.3.2 การปรับปรุงผลการดำเนินงาน 
การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านกระบวนการเพื่อให้เกิดการปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย  
1) การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามพันธกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย 

การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
2) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน และหน่วยงานต่างๆ 

ของมหาวิทยาลัย 
3) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ท้ังด้านขีดความสามารถของบุคลากร สมรรถนะ 

และสวัสดิการต่างๆ 
4) การประเมินผลลัพธ์ด้านการนำองค์การและธรรมาภิบาล  
5) การประเมินผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมการอนุรักษ์พลังงาน 
6) การประเมินผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด 
 

---------------------------------- 


