
(หน้า 5 - 24) 

(RM-R12) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน สถาบันนวตักรรมและถ่ายทอดเทคโนโลย ี

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลงัคนที่มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองคค์วามรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนบุำรุงศลิปวฒันธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ -ไม่มี- 

ค่าเป้าหมาย -ไม่มี- 

กลยุทธ ์ -ไม่มี- 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงรอบแผน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจดัการ

ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

-ไม่มี- หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

..... “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยง 

การทุจริตในประเด็นการรับสนิบน 

ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกจิ 

การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558”....... 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

 

  



(หน้า 6 - 24) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   

หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558 : 

……............. “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต  
ของทางราชการ พ.ศ. 2558”................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4 -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 -ไม่มี- -ไม่มี- 

1 -ไม่มี- -ไม่มี- 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สเีขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

  
 ลายมือชื่อ .................................................................................  
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์พล)   
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
 วัน 19  เดือนกันยายน พ.ศ. 2568 



(หน้า 7 - 24) 

(RM-R12) 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ชื่อหน่วยงาน สถาบันนวตักรรมและถ่ายทอดเทคโนโลย ี

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลงัคนที่มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองคค์วามรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนบุำรุงศลิปวฒันธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย    5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 1. บุคลากรภายในหน่วยมีการบริหารและดำเนินที่คล่องตัว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
2. หน่วยมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินประจำปี และเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์การประเมินฯ ท่ีกำหนดไว้อย่างครบถ้วน ชัดเจน 

กลยุทธ ์ พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงรอบ

แผน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจดัการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

2 หมวด (2) การ

ใช ้อำนาจตาม

กฎหมายหรื อ

การให ้บร ิการ

ตามภารกิจ 

การเสริมสร้าง 

วัฒนธรรม 

การทำงาน 

1x1=1 
(น้อย) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

1. บุคลากรทุกระดับภายใน

หน่วยงานพึงปฏิบัติตนตามกรอบ

ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย

จรรยาบรรณและ 

คุณธรรมของบุคลากร พ.ศ. 2554 

2. ส่งเสริมเจตคติให้บุคลากรยึดมั่น

ในวัฒนธรรมการทำงานอย่าง

บุคลากรภายในหน่วยงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมความโปร่งใสและ

การใช้อำนาจ ร้อยละ 100   

➢ (สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

  จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเส่ียงที่ยังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ........................ 

  แนวทางการปรับปรุงที่ต้องพัฒนาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเส่ียงที่ยังมีอยู่ .......... 

  แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถชี้วัดถึงระดับความเสี่ยง ณ รอบ 12 เดือน  

ตามข้อมูลที่กำหนดไว้ในดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) หรือสรุปข้อมูลประกอบความเส่ียงอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง ........................................................................................................................... 

1x1=1 
(น้อย) 

 

- ระดับโอกาส คงเดิม 

อย่างไร เนื่องจาก บุคลากร

ภายในหน่วยงานทุกระดับมี

ส่วนร่วมในการประเมิน

คุณธรรม ความโปร่งใสและ



(หน้า 8 - 24) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงรอบ

แผน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจดัการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

อย่างโปร่งใสและ

ใช้อำนาจตาม

กฎหมายหรือการ

ให้บริการตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ต่อต้านการทุจริต 

โปร่งใส ถือประโยชน์ส่วนรวมเป็น

สำคัญ 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของ
บุคลากรแต่ละระดับให้ชัดเจน 
2. การวางระบบการควบคุมภายใน
ที่เข้มแข็งเพื่อป้องกันการทุจริตและ
การใช้ดุลพินิจท่ีไม่เหมาะสม 
3. เปิดเผยข้อมูลและกระบวนการ
ทำงานให้ประชาชนได้ตรวจสอบ 
4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงานและลด
ความเสี่ยงจากการเกิดข้อผิดพลาด 
5. การสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ตระหนักถึงความสำคัญของการ
ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส 
6. การประเมินผลการดำเนินงาน

อย่างสม่ำเสมอและปรับปรุง

กระบวนการทำงานให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  ความเสี่ยงดังกล่าวที่กำหนดไว้ จะพิจารณา (โดยทำเครื่องหมายหน้าวงกลมดังนี้) 

✔ บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย ....................................................... 

 ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจำของส่วนงาน 

การใช้อำนาจ ร้อยละ 80 

ขึ้นไป 

- ระดับผลกระทบ คงเดิม 

อย่างไร เนื่องจาก ผลการ

ประเมินคุณธรรม ความ

โปร่งใสและการใช้อำนาจใน

การดำเนินงาน 90 คะแนน 

ขึ้นไป 

 



(หน้า 9 - 24) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   

หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย

หรือการให้บริการตามภารกิจ : 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานอย่างโปร่งใสและใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามหลักธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริต 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
บุคลากรภายในหน่วยงานทกุระดับมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรม 

ความโปร่งใสและการใช้อำนาจ ร้อยละ 60-64.99  ขึ้นไป 

ผลการประเมินคุณธรรม ความโปร่งใสและการใช้อำนาจในการดำเนินงาน  

70-74.99 คะแนน ขึ้นไป 

4 
บุคลากรภายในหน่วยงานทกุระดับมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรม 

ความโปร่งใสและการใช้อำนาจ ร้อยละ 65-69.99  ขึ้นไป 

ผลการประเมินคุณธรรม ความโปร่งใสและการใช้อำนาจในการดำเนินงาน  

75-79.99 คะแนน ขึ้นไป 

3 
บุคลากรภายในหน่วยงานทกุระดับมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรม 

ความโปร่งใสและการใช้อำนาจ ร้อยละ 70-74.99 ขึ้นไป 

ผลการประเมินคุณธรรม ความโปร่งใสและการใช้อำนาจในการดำเนินงาน  

80-84.99 คะแนน ขึ้นไป 

2 
บุคลากรภายในหน่วยงานทกุระดับมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรม 

ความโปร่งใสและการใช้อำนาจ ร้อยละ 75-79.99 ขึ้นไป 

ผลการประเมินคุณธรรม ความโปร่งใสและการใช้อำนาจในการดำเนินงาน  

85 - 89.99 คะแนน ขึ้นไป 

1 
บุคลากรภายในหน่วยงานทกุระดับมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรม 

ความโปร่งใสและการใช้อำนาจ ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

ผลการประเมินคุณธรรม ความโปร่งใสและการใช้อำนาจในการดำเนินงาน  

90 คะแนน ขึ้นไป 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สเีขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 10 - 24) 

  
 
  
 ลายมือชื่อ .................................................................................  
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์พล)   
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
 วัน 19  เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 
 

 

 

  



(หน้า 11 - 24) 

(RM-R12) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน สถาบันนวตักรรมและถ่ายทอดเทคโนโลย ี

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลงัคนที่มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองคค์วามรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนบุำรุงศลิปวฒันธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย    5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 1. บุคลากรภายในหน่วยมีการบริหารและดำเนินที่คล่องตัว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
2. หน่วยมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินประจำปี และเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์การประเมินฯ ท่ีกำหนดไว้อย่างครบถ้วน ชัดเจน 

กลยุทธ ์ พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

รอบแผน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจดัการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

3 ห ม ว ด  (3 ) ก า ร

จัดซื้อจัดจ้าง 

การบริหารที่โปร่งใส

ในกระบวนการจัดซื้อ

จัดจ้าง 

1 x 1 = 1 
(น้อย) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ พระราชบัญญัติการจัดซื้อ

จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ.2560 อย่างเคร่งครัด 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. มีแผนการจัดซื้อจัดจ้างในเว็บไซต์
หน่วยงานและเว็บไซต์ของ
กรมบัญชีกลาง 

ไม่มีข้อร้องเรียนและไม่พบประเด็นทุจริตการจัดซ้ือจัดจ้าง 

➢ (สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

  จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเส่ียงที่ยังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ........................ 

  แนวทางการปรับปรุงที่ต้องพัฒนาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเส่ียงที่ยังมีอยู่ .......... 

  แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถชี้วัดถึงระดับความเสี่ยง ณ รอบ 12 เดือน  

ตามข้อมูลที่กำหนดไว้ในดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) หรือสรุปข้อมูลประกอบความเส่ียงอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง ........................................................................................................................... 

  ความเสี่ยงดังกล่าวที่กำหนดไว้ จะพิจารณา (โดยทำเครื่องหมายหน้าวงกลมดังนี้) 

1 x 1 = 1 
(น้อย) 

- ระดับโอกาส คงเดิม 

อย่างไร เนื่องจาก 

หน่วยงานมีความเสี่ยงการ

ทุจริตในประเด็นการรับ

สินบนในกระบวนงานอนุมัต ิ

อนุญาต หน่วยงานไม่ปฏิบตัิ



(หน้า 12 - 24) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

รอบแผน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจดัการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

2. มีการจัดซื้อจัดจ้างตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับพระราช 
บัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ซึ่ง
มีความรัดกุม ไม่เอื้อต่อการทุจริต 

3. มีการรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำ เดือน ประจำไตรมาส 
และประจำปีขึ้นเว็บไซต์
หน่วยงานและเว็บไซต์ของ
กรมบัญชีกลาง 

  บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย ...................................................... 

  ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจำของส่วนงาน 

ตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ พระราชบัญญัติ

การจัดซื้อจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.

2560 จำนวน 1 ครั้ง 

- ระดับผลกระทบ คงเดิม 

อย่างไร เนื่องจาก ไม่มีข้อ

ร้องเรียนและไม่พบประเด็น

ทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

  



(หน้า 13 - 24) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   

หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง : 
การบริหารที่โปร่งใสในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 

หน่วยงานมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน

อนุมัติ อนุญาต หน่วยงานไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

จำนวน 5 ครั้ง ขึ้นไป 

มีข้อร้องเรียนและพบประเด็นทุจริตการจดัซื้อจัดจ้าง จำนวน 4 ครั้ง ขึ้น

ไป 

4 

หน่วยงานมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน

อนุมัติ อนุญาต หน่วยงานไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

จำนวน 4 คร้ัง 

มีข้อร้องเรียนและพบประเด็นทุจริตการจดัซื้อจัดจ้าง จำนวน 3 ครั้ง 

3 

หน่วยงานมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน

อนุมัติ อนุญาต หน่วยงานไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

จำนวน 3 คร้ัง 

มีมีข้อร้องเรียนและพบประเด็นทุจรติการจัดซื้อจดัจ้าง จำนวน 2 ครั้ง 

2 

หน่วยงานมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน

อนุมัติ อนุญาต หน่วยงานไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

จำนวน 2 คร้ัง 

มีข้อร้องเรียนและพบประเด็นทุจริตการจดัซื้อจัดจ้าง จำนวน 1 ครั้ง 



(หน้า 14 - 24) 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

1 

หน่วยงานมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน

อนุมัติ อนุญาต หน่วยงานไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

จำนวน 1 คร้ัง 

ไม่มีข้อร้องเรียนและไม่พบประเด็นทุจริตการจัดซือ้จัดจา้ง 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สเีขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

  
 ลายมือชื่อ .................................................................................  
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์พล)   
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
 วันที ่19  เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 
  



(หน้า 15 - 24) 

(RM-R12) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน สถาบันนวตักรรมและถ่ายทอดเทคโนโลย ี

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลงัคนที่มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองคค์วามรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนบุำรุงศลิปวฒันธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 1. บุคลากรภายในหน่วยมีการบริหารและดำเนินที่คล่องตัว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
2. หน่วยมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินประจำปี และเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์การประเมินฯ ท่ีกำหนดไว้อย่างครบถ้วน ชัดเจน 

กลยุทธ ์ พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงรอบ

แผน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจดัการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

4 หมวด (4) การ

บริหารงานบุคคล 

ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม

ว ัฒนธรรมการ

ท ำ ง า น อ ย ่ า ง

โ ป ร ่ ง ใ ส  ต าม

หล ั ก ธ ร รมาภิ

บาลต่อต้านการ

1 x 1 = 1 

ความรุนแรงน้อย 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

ส่งเสริมเจตคติให้บุคลากรยึดมั่นใน

วัฒนธรรมการทำงานอย่างโปร่งใส

ถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญการ

ประกาศเจตคติการทำงานของ

หน่วยงานในช่องทางส่ือต่าง ๆ 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ไม่ได้รับแจ้งการทุจริตและประพฤตมิชอบในการทำงานของบุคลากรของสถาบันนวตักรรม

และถ่ายทอดเทคโนโลยี  

➢ (สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

  จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเส่ียงที่ยังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ........................ 

  แนวทางการปรับปรุงที่ต้องพัฒนาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเส่ียงที่ยังมีอยู่ .......... 

  แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถชี้วัดถึงระดับความเสี่ยง ณ รอบ 12 เดือน  

ตามข้อมูลที่กำหนดไว้ในดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) หรือสรุปข้อมูลประกอบความเส่ียงอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง ........................................................................................................................... 

1 x 1 = 1 

ความรุนแรงน้อย 

 

- ระดับโอกาส คงเดิม 

อย่างไร เนื่องจาก บุคลากร

ในหน่วยงานมีส่วนร่วมใน

การประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใส  



(หน้า 16 - 24) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงรอบ

แผน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจดัการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

ทุจร ิตและประ

พฤตมิชอบ 

1. จัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจใน

การทำงานให้กับบุคลากรภายใน

ให้มีส่วนร่วมในการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส 

2. พัฒนาช่องทางการเปิดเผยข้อมูล

สาธารณะต่อบุคคลภายนอกควร

ทราบรวมถึงมีช่องทางร้องเรียน

อย่างเหมาะสม 

  ความเสี่ยงดังกล่าวที่กำหนดไว้ จะพิจารณา (โดยทำเครื่องหมายหน้าวงกลมดังนี้) 

  บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย ....................................................... 

  ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจำของส่วนงาน 

ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

- ระดับผลกระทบ คงเดิม 

อย่างไร เนื่องจาก ผลการ

ประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการทำงาน  

อยู่ระหว่าง 85 คะแนนขึ้น

ไป 

 

  



(หน้า 17 - 24) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   

หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 
การส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานอย่างโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริตและประพฤตมิชอบ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 

บุคลากรในหน่วยงานมีสว่นร่วมในการประเมินคณุธรรมและความ

โปร่งใส  

ร้อยละ 60 ขึ้นไป 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงาน  

อยู่ระหว่าง 65 – 69.99 คะแนนข้ึนไป 

4 
บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  

ร้อยละ 65 ขึ้นไป 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงาน  

อยู่ระหว่าง 70 – 74.99 คะแนนขึ้นไป 

3 
บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  

ร้อยละ 70 ขึ้นไป 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงาน  

อยู่ระหว่าง 75 – 79.99 คะแนนขึ้นไป 

2 
บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  

ร้อยละ 75 ขึ้นไป 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงาน  

อยู่ระหว่าง 80 – 84.99 คะแนนขึ้นไป 

1 
บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  

ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงาน  

อยู่ระหว่าง 85 คะแนนขึ้นไป 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สเีขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 18 - 24) 

 

 

  
 ลายมือชื่อ .................................................................................  
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์พล)   
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
 วันที่  19  เดือนกันยายน พ.ศ. 2568 
 
  


