
(หน้า 1 - 14) 

 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ -ไม่มี- 

ค่าเป้าหมาย -ไม่มี- 

กลยุทธ ์ -ไม่มี- 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

-ไม่ม-ี หมวด (1) การอนุมัต ิ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพ ิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
..... “หน่วยงานไม ่ม ีความเส ี ่ยง 
การทุจริตในประเด็นการรับสินบน
ในกระบวนงานอนุมัต ิ อนุญาต 
เนื ่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจ 
ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ  อ น ุ ญ า ต ต า ม
พร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร อ ำนวย 
ความสะดวกในการพ ิจ ารณา
อน ุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558”....... 

ด้านความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 
Good Governance 

Risks  : G)  
หมวด (1) 

การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ

การอำนวย 
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ  

พ.ศ. 2558 

ปัจจัยภายใน 
-ไม่ม-ี 

 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

-ไม่ม-ี 
 
 
 
 
 

-ไม่ม-ี -ไม่มี- -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

  



(หน้า 2 - 14) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 : 

……............. “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต  
ของทางราชการ พ.ศ. 2558”................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4 -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 -ไม่มี- -ไม่มี- 

1 -ไม่มี- -ไม่มี- 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ .................................................................................  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์พล)   

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
                      วัน 27 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 
 

  



(หน้า 3 - 14) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการทันสมัยมเีอกลักษณ์ของชาติ   
ค่าเป้าหมาย พัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเปน็เลิศ พัฒนาระบบบริหารงานท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล เพื่อเป็นองค์กรทีม่ีผลการปฏิบตัิงานและการพัฒนาที่ดี มี

ประสิทธิภาพ (Good Performance Management and Development) 
กลยุทธ ์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (2) การใช้อำนาจ
ตามกฎหมายหร ือการ
ให้บริการตามภารกิจ 
 
การเรียกรับหรือยอมจะ
รับทรัพย์สิน หรือ 
ประโยชน์ อื่นใด 
ในประการท่ีอาจทำให้
กระทบกระเทือนต่อการ
ปฏิบัติหน้าที 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (2) 

การใช้อำนาจตาม
กฎหมายหรือการ

ให้บริการตาม
ภารกิจ 

ปัจจัยภายใน 
1. ดุลพินิจส่วนบุคคล 
ขั้นตอนการให้บริการ
หรือการอนุมัติ
อนุญาตมีช่องว่างให้
เจ้าหน้าท่ีใช้ดุลพินิจ
สูงเกินไป โดยไม่มี
เกณฑ์ตัดสินท่ีชัดเจน
กำกับ 
2. วัฒนธรรมองค์กร
แบบเกื้อกูล ค่านิยม
การช่วยเหลือพวก
พ้องหรือการยอมรับ

ผลกระทบด้าน
ความน่าเชื่อถือ
ขององค์กรและ
ความโปร่งใส 

- กำหนดนโยบายป้องกันการทุจริตท่ี
ชัดเจน เช่น จัดทำระเบียบ ประกาศ
นโยบาย No Gift Policy 
- กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีอย่าง
ชัดเจน และลดการใช้ดุลพินิจของ
บุคคลเพียงคนเดียวในกระบวนการ
สำคัญ 
- มีระบบการตรวจสอบภายในและ
การรายงานผลต่อผู ้บร ิหารอย ่าง
สม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้หน่วยงาน 
ภายนอกตรวจสอบหรือการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 
- เผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์หรือ
ช่องทางสาธารณะ เช่น 

1 x 1 = น้อย - บูรณาการการ
ป้องกันการทุจริตเป็น
ส่วนหน่ึงของ 
แผนยุทธศาสตร์องค์กร 
- จัดทำคู่มือและ
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน เช่นการ
กำหนดขั้นตอนการ
ทำงาน (Work Flow) 
ท่ีโปร่งใสตรวจสอบได้ 
และคู่มือการใช้อำนาจ
หน้าท่ีตามกฎหมาย 
เพื่อลดการตีความท่ี
คลาดเคลื่อน 

1. จำนวนเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
เรียกรับผลประโยชน์ 
(ต้องเป็น 0) 
2. ร้อยละของ
เจ้าหน้าท่ีท่ีผ่านการ
อบรมด้าน No Gift 
Policy (ต้องเป็น 
100%) 
 
 

รองผู้อำนวย 
การฝ่ายบริหาร
และสื่อสาร
องค์กร 



(หน้า 4 - 14) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

การ "ให้" ว่าเป็นเรื่อง
ปกติ  
3. ความเหล่ือมล้ำ
ของรายได้และภาระ
หน้ีสินปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจส่วนตัวของ
เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็น
แรงผลักดันให้เกิด
ความอยากได้
ผลประโยชน์มิชอบ 
4. การขาดความ
ตระหนักรู้ด้าน
จริยธรรม เจ้าหน้าท่ี
อาจไม่ทราบขอบเขต
ท่ีชัดเจนของ 
"ของขวัญ" กับ 
"สินบน" ตาม
กฎหมาย ป.ป.ช. 
 
ปัจจัยภายนอก 
1. ความเชื่อของ
ผู้รับบริการว่า "ต้อง
จ่ายถึงจะได้เร็ว" หรือ 
"ต้องให้เพื่อความ
สะดวก"  
2. ผู้รับบริการหรือผู้
รับจ้างยอมทำทุก

ข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้าง ข้อมูลการใช้
จ่ายงบประมาณ 
- มีการส่งเสริมค่านิยม ซ่ือสัตย์ 
โปร่งใส รับผิดชอบ 
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 

- มีช่องทางการ
ร้องเรียนท่ีปลอดภัย
และคุ้มครองผู้
ร้องเรียนตามหลัก 
PDPA 
- มีการดำเนินการ
บังคับใช้กฎหมายและ
การลงโทษทางวินัย
ทางกฎหมายท่ีชัดเจน 
เป็นธรรมและไมเ่ลือก
ปฏิบัติ 



(หน้า 5 - 14) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

วิถีทางเพื่อให้ได้สิทธิ
ประโยชน์หรือชนะ
การประมูล เหนือ
คู่แข่งรายอื่น 
3. ช่องโหว่ของ
กฎหมาย/ระเบียบ
ราชการมีความ
ซับซ้อน ล้าสมัย หรือ
มีขั้นตอนท่ียุ่งยากเกิน
ความจำเป็น จูงใจให้
ผู้รับบริการเลือกใช้
ทางลัด 
4. การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีหาก
องค์กรยังเป็นระบบ
กระดาษจะเอื้อต่อ
การทุจริตได้ง่ายกว่า
ระบบดิจิทัลท่ีสามารถ 
Log ข้อมูลการเข้าถึง
ได้ 

  



(หน้า 6 - 14) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจ : 

การเรียกรับหรือยอมจะรับทรัพย์สิน หรือ ประโยชน์ อื่นใดในประการทีอ่าจท าใหก้ระทบกระเทือนต่อการปฏิบัติหน้าที 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
มีเหตุการณ์เกิดขึ้นเป็นประจำ (เกือบทุกเดือน) หรือมีโอกาสเกิดแน่นอน (> 80%) องค์กรเสื่อมเสียชื่อเสียงอย่างรุนแรงในระดับประเทศ, ผู้บริหารระดับสูงต้องพ้น

จากตำแหน่ง, ถูกตัดงบประมาณ 

4 
มีเหตุการณ์เกิดขึ้นบ่อยครั้ง (ปีละ 2-3 ครั้ง) หรือมีโอกาสเกิดสูง (51-80%)  

 
เสื่อมเสียชื่อเสียงต่อสาธารณชน, ถูกตรวจสอบโดยหน่วยงานภายนอก (ป.ป.ช./

สตง.), กระทบต่อเป้าหมายหลักขององค์กร 

3 
อาจจะเกิดเหตุการณ์ขึ้นได้ (ปีละครั้ง) หรือมีโอกาสเกิดปานกลาง (21-50%) 

 
เสื่อมเสียชื่อเสียงในระดับหน่วยงาน/จังหวัด, มีการร้องเรียนผ่านช่องทางทางการ, 

ต้องตั้งคณะกรรมการสอบสวนวินัย 

2 
นานๆ ครั้งจะเกิดเหตุการณ์ (มากกว่า 1 ปีขึ้นไป) หรือมีโอกาสเกิดน้อย  

 
กระทบต่อภาพลักษณ์ภายในหน่วยงาน, มีการตำหนิหรือตักเตือน, ผู้รับบริการมี

ความไม่พึงพอใจ 

1 
แทบไม่เคยเกิดเหตุการณ์เลย หรือมีโอกาสเกิดขึ้นได้ยากมาก (0-5%)  

 
ผลกระทบในวงแคบ, สามารถแก้ไขได้ภายในหน่วยงานทันที, ไม่ส่งผลต่อ

ภาพลักษณ์โดยรวม 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

ลายมือช่ือ .................................................................................  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์พล)   

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
                      วัน 27 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 



(หน้า 7 - 14) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการทันสมัยมเีอกลักษณ์ของชาติ   
ค่าเป้าหมาย พัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเปน็เลิศ พัฒนาระบบบริหารงานท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล เพื่อเป็นองค์กรทีม่ีผลการปฏิบตัิงานและการพัฒนาที่ดี มี

ประสิทธิภาพ (Good Performance Management and Development) 
กลยุทธ ์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 หมวด (3) การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 
การเรียกรับสินบน
จากบริษัทฯ ผูร้ับจ้าง
เพื่อแลกกับการ
กำหนด TOR โดยการ 
Lock Spec เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับบริษัท
ฯ ผู้รับจ้าง 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (3) 
การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

ปัจจัยภายใน 
- กระบวนการจัดทำร่าง 
TOR ขาดการมีส่วนร่วมจาก
หลายฝ่าย หรือให้อำนาจ
การตัดสินใจแก่บุคคลใด
บุคคลหน่ึงมากเกินไป 
- ช่องว่างด้านจริยธรรม 
บุคลากรขาดจิตสำนึกเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือมี
ภาระหน้ีสินส่วนตัว 
- ระบบตรวจสอบภายใน
การตรวจสอบความ
สมเหตุสมผลของราคากลาง
และคุณลักษณะเฉพาะ 

- ผลกระทบ
ด้านความ
น่าเชื่อถือของ
องค์กรและ
ความโปร่งใส 
- ผลกระทบ
ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 
 

- จัดทำนโยบายและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ้างอ
ย่างโปร่งใส 
- เปิดเผยข้อมูลการใช้จ่าย
งบประมาณ ข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้า
งบนเว็บไซต์หน่วยงานและเข้าถึงง่าย 
- ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ
จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐอย่างเคร่งครัด 
- เปิดโอกาสให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายนอกหรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้ามาตรวจสอบ อย่าง
โปร่งใส 

1 x 1 = 1 - ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ
อย่างเคร่งครัด 
-  จัดทำนโยบายและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณและการ
จัดซ้ือจัดจ้างอย่าง
โปร่งใส 
- เปิดโอกาสให้
หน่วยงานตรวจสอบ
ภายนอกหรือ
คณะกรรมการ

1. จำนวนเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
กำหนด TOR ท่ีไม่
เป็นธรรม 
2. ร้อยละของ
โครงการท่ีมีการ
แก้ไข TOR 
(Addendum) 
บ่อยครั้ง 

รอง
ผู้อำนวยการ

ฝ่ายบริหารและ
สื่อสารองค์กร 



(หน้า 8 - 14) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(Specs) ยังไม่เข้มข้น
พอท่ีจะตรวจพบความ
ผิดปกติท่ีซ่อนอยู่ 
 
ปัจจัยภายนอก 
- แรงจูงใจจากผู้รับจ้าง
บริษัทเอกชนพยายามเสนอ
ผลประโยชน์เพื่อจูงใจให้
กำหนดสเปกท่ีตนเอง
ได้เปรียบ 
- ความซับซ้อนของ
เทคโนโลยี สินค้าบาง
ประเภทมีผู้เล่นน้อยรายใน
ตลาด ทำให้ดูเหมือนเป็น
การ Lock Spec โดย
ธรรมชาติ ซ่ึงเอื้อให้
เจ้าหน้าท่ีใช้เป็นข้ออ้างได้ 
- ความสัมพันธ์ส่วนตัว
เครือข่ายความสัมพันธ์
ระหว่างเจ้าหน้าท่ีและ
ผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมน้ันๆ 
 
 
 
 
 

- เผยแพร่ผลการจัดซ้ือจัดจ้างผ่าน
เว็บไซต์หรือระบบ 
ภาครัฐ เช่น e-GP  
- สร้างจิตสำนึกให้ตระหนักถึง
ผลกระทบของการทุจริต 
ต่อองค์กรและสังคม 
 

ตรวจสอบเข้ามา
ตรวจสอบ อย่าง
โปร่งใส 
- เผยแพร่ผลการจัดซ้ือ
จัดจ้างผ่านเว็บไซต์
หรือระบบ 
ภาครัฐ เช่น e-GP  
- จัดให้มีช่องทางรับ
เรื่องร้องเรียนท่ีสะดวก
และเป็นความลับ 
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
การทุจริตตามหลักการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน 
- มีการดำเนินการ
บังคับใช้กฎหมายและ
การลงโทษ 
ทางวินัยทางกฎหมาย
ท่ีชัดเจน เป็นธรรม
และเลือกปฏิบัติ 

  



(หน้า 9 - 14) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง : 

การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู้รับจ้างเพ่ือแลกกับการกำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
เกิดเหตุการณ์เกือบทุกครั้ง มากกว่า 80% ของโครงการ ถูกดำเนินคดีอาญา/ติดคุก, องค์กรถูกตัดงบประมาณก้อนใหญ่, เสียชื่อเสียง

ระดับประเทศจนกู้คืนไม่ได้ 

4 
มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อย 50-80% ของโครงการ  ถูกตั้งกรรมการสอบวินัยร้ายแรง, โครงการสำคัญถูกระงับ/ยกเลิก, เสียชื่อเสียงใน

ระดับกระทรวง/หน่วยงานภายนอก 

3 
เกิดขึ้นเป็นครั้งคราว (20-50% ของโครงการ) หรือมีข้อร้องเรียนจาก

ผู้ประกอบการเป็นระยะ 
ต้องเริ่มกระบวนการจัดซ้ือใหม่ท้ังหมด (เสียเวลา/งบประมาณเพิ่ม), ถูกตำหนิ

จากหน่วยงานตรวจสอบ 

2 
มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย (5-20% ของโครงการ) ส่วนใหญ่มีการควบคุมท่ีค่อนข้าง

รัดกุม 
เกิดความล่าช้าในการส่งมอบงาน, มีการแก้ไข TOR เล็กน้อย, เสียชื่อเสียงภายใน

หน่วยงาน (ระดับกอง/ฝ่าย) 

1 
แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย (น้อยกว่า 5% ของโครงการ) หรือไม่เคยมีประวัติการ

ทุจริตมาก่อน 
ไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายหลัก, แก้ไขได้ด้วยการตักเตือนหรือปรับปรุงเอกสาร

เล็กน้อย 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ .................................................................................  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์พล)   

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
                      วัน 27 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 

  



(หน้า 10 - 14) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการทันสมัยมเีอกลักษณ์ของชาติ   
ค่าเป้าหมาย พัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเปน็เลิศ พัฒนาระบบบริหารงานท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล เพื่อเป็นองค์กรทีม่ีผลการปฏิบตัิงานและการพัฒนาที่ดี มี

ประสิทธิภาพ (Good Performance Management and Development) 
กลยุทธ ์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 ห ม ว ด  (4 ) ก า ร
บริหารงานบุคคล 
 
การใช้อำนาจหน้าท่ี
ในการ เร ียก รับ
สินบน เพื่อแลกกับ 
ความก ้าวหน ้าใน
การปฏิบัติงาน 
 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (4) 
การบริหาร 
งานบุคคล 

 

ปัจจัยภายใน 
- กระบวนการ
ประเมินผล/
หลักเกณฑ์การให้
คะแนน (KPI) อาจมี
ความเป็นนามธรรมสูง 
ทำให้ใช้ดุลยพินิจ
ส่วนตัวได้มาก 
- โครงสร้างอำนาจ
วัฒนธรรมการอุปถัมภ์ 
หรือการท่ีผู้บังคับ 
บัญชามีอำนาจ
เบ็ดเสร็จในการให้คุณ
ให้โทษ 

- ผลกระทบด้าน
ความน่าเช ื ่อถือ
ขององค ์กรและ
ความโปร่งใส 
- ผลกระทบด้าน
การปฏ ิบ ัต ิ งาน
และการพัฒนาบุ
คลาก 

- กำหนดหลักเกณฑ์การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนตำแหน่ง และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นธรรม 
- ผู้บริหารแสดงเจตจำนงสุจริตต่อ
สาธารณะ 
- มีคณะกรรมการพิจารณาใน
กระบวนการสำคัญแทนการตัดสินใจโดย
บุคคลเดียว 
- มีการดำเนินการบังคับใช้กฎหมายและ
การลงโทษทางวินัยทางกฎหมายท่ีชัดเจน 
เป็นธรรม และเลือกปฏิบัติ 
 

1 x 1 = 1 - กำหนดหลักเกณฑ์
การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อน
ตำแหน่ง และการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นธรรม 
- ผู้บริหารแสดง
เจตจำนงสุจริตต่อ
สาธารณะ 
- มีคณะกรรมการ
พิจารณาใน
กระบวนการสำคัญ
แทนการตัดสินใจโดย
บุคคลเดียว 

1. อัตราการ
ร้องเรียนด้านความ
เป็นธรรมจำนวนข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ประเมินผลหรือการ
แต่งตั้งโยกย้าย (ต้อง
เป็น 0 หรือไม่เกิน 1-
2 รายต่อปี) 
2. ผลการสำรวจ
ความเชื่อมั่นร้อยละ
ของบุคลากรที่
เชื่อมั่นว่ากระบวน 
การปรับขึ้นเงินเดือน

รอง
ผู้อำนวยการ

ฝ่ายบริหารและ
สื่อสารองค์กร 



(หน้า 11 - 14) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ปัจจัยภายนอก 
- สภาพเศรษฐกิจ/
สังคมค่านิยมท่ีมองว่า
การจ่ายเงินเพื่อทาง
ลัดเป็นเรื่องปกติ หรือ
แรงกดดันจากการ
แข่งขันในสายอาชีพ
ภายนอก 
- แทรกแซงทาง
การเมือง/เครือข่าย
การฝากฝังบุคคลจาก
ภายนอกหรือกลุ่ม
ผลประโยชน์ท่ี
พยายามเข้ามามี
อิทธิพลต่อการแต่งตั้ง
โยกย้าย 

- มีการดำเนินการ
บังคับใช้กฎหมายและ
การลงโทษทางวินัย
ทางกฎหมายท่ีชัดเจน 
เป็นธรรม และเลือก
ปฏิบัติ 
- จัดทำคู่มือหรือ
ระเบียบการ
บริหารงานบุคคลท่ี
ชัดเจนโปร่งใส และ
เป็นธรรม 
- ปลูกฝังค่า นิยม
องค์กรด้านความ
ซ่ือสัตย์ ความเป็น
ธรรม และความ
รับผิดชอบ 
- อบรมเจ้าหน้าท่ีและ
คณะกรรมการด้าน
บุคคลเกี่ยวกับ 
จริยธรรมและธรรมา 
ภิบาล 
- จัดให้มีช่องทางรับ
เรื่องร้องเรียนท่ีสะดวก
และเป็นความลับ 
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
การทุจริตตาม 
หลักการคุ้มครองผู้
ร้องเรียน 
- มีการดำเนินการ
บังคับใช้กฎหมายและ
การลงโทษ 

เป็นไปอย่างโปร่งใส 
(ไม่ต่ำกว่า 80%) 



(หน้า 12 - 14) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ทางวินัยทางกฎหมาย
ท่ีชัดเจน เป็นธรรม 
และเลือกปฏิบัติ 

 

  



(หน้า 13 - 14) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ เรียก รับสินบน เพ่ือแลกกับ ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 มีประวัติการทุจริต/ร้องเรียนเกิดขึ้นเป็นประจำ (ทุกปี) 
องค์กรเสียชื่อเสียงระดับประเทศ, ถูกดำเนินคดีอาญาท้ังกระบวนการ, บุคลากร

เก่งๆ ลาออกจำนวนมาก 

4 กระบวนการตัดสินใจขึ้นอยู่กับผู้บริหารระดับสูง 
ผู้บริหารระดับสูงถูกตั้งกรรมการสอบ, หน่วยงานกำกับดูแลภายนอกสั่งระงับการ

บรรจุ/แต่งตั้ง 

3 
มีเหตุการณ์เกิดขึ้นในอดีต (1-3 ปีท่ีผ่านมา) หรือระบบการประเมินผลยังขาด

ความเป็นรูปธรรม 
เกิดความขัดแย้งภายในหน่วยงานอย่างรุนแรง, มีการฟ้องร้องต่อศาลปกครอง

หรือคณะกรรมการวินัย 

2 
ระบบมีความรัดกุมระดับหน่ึง มีการประกาศหลักเกณฑ์ชัดเจน แต่การกำกับดูแล

ยังไม่ท่ัวถึง 
พนักงานเสียขวัญและกำลังใจในวงจำกัด, มีการวิพากษ์วิจารณ์ภายใน แต่ยังไม่มี

การฟ้องร้อง 

1 
มีระบบการตรวจสอบไขว้ (Cross-check) หลายชั้น และไม่เคยมีประวัติการ

ทุจริตเลยใน 5 ปี 
ผลกระทบในเชิงลบมีน้อยมาก สามารถชี้แจงและแก้ไขได้ด้วยกระบวนการ

สื่อสารภายใน 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ .................................................................................  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์พล)   

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
                      วัน 27 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 



(หน้า 14 - 14) 

 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลำดับ 
ชื่อความเสี่ยง 

(ด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต) 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง
ต่อเนื่องจากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม ่
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ ....... 
 

xx หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เร ื ่อง .....  “หน่วยงานไม่ม ีความเสี ่ยงการท ุจร ิตในประเด ็นการรับส ินบน 
ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัต ิการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558”.............. 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

1 หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เร ื ่ อ ง  การเร ี ยกร ับหร ื อยอมจะร ับทร ัพย ์ ส ิ น  หร ือ  ประโยชน ์  อ ื ่ น ใด 
ในประการที่อาจทำให้กระทบกระเทือนต่อการปฏิบัติหน้าที 

- ✓ G :  
หมวด (2)  

 1 x 1 = 1   

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

2 หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
เร่ือง การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู้รับจ้างเพื่อแลกกับการกำหนด TOR โดยการ 
Lock Spec เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

- ✓ G :  
หมวด (3) 

1 x 1 = 1   

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

3 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
เร่ือง การใช้อำนาจหน้าที่ในการ เรียก รับสินบน เพื่อแลกกับ ความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน 

- ✓ G :  
หมวด (4) 

1 x 1 = 1   

  รวมจำนวนความเสีย่ง 3 ประเด็น       

 
ลายมือช่ือ .................................................................................  

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันธิวัฒน์ พิทักษ์พล)   
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
                      วัน 27 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 


